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التكمولوحيا 1 هي الوسيلة الي سيطر مها الاساد على محيطه كي يتح الأشياء الي 
يكتشى في لحظة او أحرى أنه محاحة البا وهي تعي فققط التطيق المبحي للعلوم وفروع المعرفة 
على القضايا العملشة ولكبا نعي أنضاً الوسط الاحماعي والاقتصادي والسياسي الذي يم التطسق 
فيسه ش 


ان الوط العربي وهو سي حاضره ومستقمله بحطط تموية شاملة مبدف الى احداث تغير 
كيني نحو مستوى افضل في كل القطاعات الاقتصادية والاحماعية لا د مس اسباح سياسة اسراتيحية 
قومية محر إقامة الصماعات العربية الاسيراتيحمة ومرفق العلم والمكولوحا بعسر العامل الدساميكي 
الحاسم في عملية الساء هده 


والأمحاث الي محوءها الكتاب تعالح حواب عديدة تتعآّق بعملة بقل اللكولوحما للوص 
العرني » قمت حلال بعض الموعرات العربية والدولية وهي محرد اسهام متواضع في محديد أهمة العلم 
والتكدولوحا وترشيد التعامل معهم ص أحل الاسراع بعمليات التسمية القومية الشاملة للقضاء على 
النحديات الحار حية والداحللة الي تواحه أمتا وقضااها العادلة 





© نطرة إلى واقع الوطن العرلي , 


اوبات 

: المقدمة‎ -١ 

؟ - ملاحطات عامة حول السئة العلسة العرسة الخالمة 

#- الطموحات المشروعة لحلق مئة كمولوحلة ي الو العرني 
١-9‏ اللواحي الساسسة والمطرة القوصة 
مم النواحي الاحماعة 

- 1 ا 

مم النواحي المعليسة ْ 
4-8 المواحي العلممة 

4- الحامة 5 ' 


-١‏ مقهقدمة 


عبر عصربا ال حامي » وخاصّه في العمود الأخيره ‏ بالعديد من الطواهر ذات الدلالات العطمه 
كان أهنها اسعلال عدد كبر من الشعوب والأنم من السطرة الاسعازية والاحسه اسعلالاً ساساً 
بعد عهود طويلة من اسعلالها وبب رواسا وإنقائها مصدراً رخيصاً للمواد الأولله أو سوفاً حنده 
لمصائع الدول الاسسعارية ولا رالت سعوب ار كافج وساضل لسل حفوفها وتحزير اراضبها مس 
الموى الابرال والعنصريه والصهوسة المسعله وهكدا بررت على جارطة العالم السناسى العديد من 
الدول الي أطلق على معطمها بعب الدول النامنة ممييراً لها عن الدول المقدمه صاعناً 


والطاهره الثاسة المهمه لهدا العمر هي الثورة العلمية اللكولوحية والى عدّرب تخاصين 
الأوله هي عطم الاخاراب العلمنه وبعددها في ملف المادس » والثاسة الاستحدام السريع واحباناً 
شنه الموري للك الاحارات العلمةه في ملف حمفول النشاط الانصادى 


هدا اللعدم الكولوحي الحائل وقر لمسميل النشرية امكاسات للميوض برفاة جميع الشعوت 
في العالم ولك و حكم السطره والاسعلال للد كات تعانى مهما معطم الدول 3 ارال 
العديد مها انعاني مس الآثار المراكمه الي شكل عفياب كبرى امامها لعدم اسكمال محردر العديد مها 
وعوها وبطورها » حبك ان نائح وقوابد التقدم العلمى والنكيولوحى . الدى فود ماك لامع 
النشري عالمياً » لبسب مورعه بالعدل دن جميع اعضاء الممسمع الدولى فالملدان النامنه الى شكل 
)/7١(‏ من سكّان العالم لا مثل دحلها سوى )/7١0(‏ م الدحل العا ىى وق الوهفب الدى ملك 
سه الدول المعدمه صاعاً أكثر س (948/) س الكولوحا العالميه لا بريد حصّه مجموع الدول 
النامنة من هده النكولوحا » أحد اهم العوامل حسما ق سرعة الاعاء الامصادى لاى بلد » على 
اكثر س (ه/) 

وهدة المحوة الخائله ى اللقدم العلمى والكولوجى واتعكاساها على اللواجى الافتصاديه 
لا زالت وبحكم اسسمرار الثوزة الكولوحية سسع باستمرار اعماداً على الخصمة القابلة ان معابير 
البعدم الاجماعي لا تظهر من الاحصائبات اللفليدية لدخل الفرد وعيرها من الاحصائبات ولككها 
دركز في قدره أي ممع على الانطلاق لمحاوله الوصول الى درحه من الاكتفاء الذانى لان الحركه 
المسمرة الدانيه هى المصاس الحفيىق لمدره اى دمع على السعدم الحصارى وهدا اللعدم والعو 
الاجماعي لا نمك ان تفنصر على محرد استخدام النفسات والاسالب الحديشه » بل ان تشم واعاده 
ساء الى الافتصاديه والاجماعنة عمليه واحمه وملحّه في اعاده ساء اى ممع وفى ين علميه 
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/ 
والطاهره الثالثة المهمه البي متار مها عصربا الحالي, وهي أحد أهم الحفائق المؤكدهء هي ان١ ‏ 
التعامل مع الكولوجنا اصبح عملة يخطى ناهمام' جميع الشعوب على احتلاف درحات, وها 
فعلى 3 من احيلاف مرامي محملف الدول بي العالم إلا اءها سدو منققة بان مرقى العلم والمكصولوحا 
هو الاداه الأكثر فعالنه لسحقبى بلك الأهداف؛ حنث أن معطم الدول المتقدّمة صاعاً ع 
القسم الاكبر من اههماماءها ي المصمار الكولوحي على منادس محدّدة كالدفاع , الطافه ؛ 
المواصلات في حس بركز الدول الماممه حل اهماماما في مصمار العلم والكولوحا على حديد كنصه 
وبوعنة العلوم واللكولوحنا اللي بمكن ان ساهم مساهية اكثر فعالية من غيرها في سد احباحات 
اللتتمنه لدمها والسميه » في هدا الصدد » تتحاور نطاق مو العاله ورأس المال وسطوى على امريد مس 
النحول العام من الأسالب القليدية الى المحالات اللمسه الحديثة بي جميع المطاعات 
ولكي لا عثل النكولوحا المعوله للدول الماممة حرراً قلمله الماعلله ي اقتصادها العوبي ٠‏ فاه 
بحب أن وضع عملة المقل بي اطار من اسيراسحة اعائنه شاملة ق طروف وسئه تكبولوحيه معد 
ومهنّاة أضلاً للنعامل مع السكتولوجنا المقولة لمم جس استعاها ثم بطويعها وبطويرها وفق طروف 
السئة امحلمة ولصالح 0 الاماء الشاملة داحل بلك اللسه 
ولدلك » هلعرص اعطاء ملامح موجرة عن طبعة المئة اللكتولوحه الي يحب بوفيرها مو 
ودرعرع اللكولوحات المسوردة لا بذ ق اللدابه لب الاساه إلى حقيعه معروفه انه دول وحود 
حو سامي ماسب من اسبملال الدول الماممة ساسا واتعناق الاسنان من كل تبعنة واسعلال ومن 
شم النحرر من كل اشكال السعنة الاقتصاديهة وتحاوله صرب كل اشكال الاسعار الخديد تعر 
3 الاول للسئة السكولوحة المشحعة 
٠‏ وم ناجيه أحرى ومن استراء الوافع العرني لا بد ان سطر الى الوطن العرتي بطره واحده 
مكاملة في بعامله مع عمليات نمل اللكولوحنا الممطورة البي محري ي كام الأحماد على أسس 
اسعلاللة بن اطراف » في معطم 59 عر مكافة + ها نارين علا عسازة التهناديه كدرة 
للحاب العرني » وها بكس اسه المطره الوحدوية العرسه لعملله اللرمحة والسطم لحلى البييه 
النكولوحه العرسه المشحعه مؤكّدس أن عملمة الاحسار للتكولوحات المطوره والقي محماح إليها 
وطينا العر تي هي يلك الكيولوحنات الى نسحت لاحساحات الاسان العر في والاسعاد مرجلياً عن 
اللكولوحات الاسبلاكية ' ش 
ومع ادراك الدور المهم الدذى بلعنة البوحيه السامي من ادراك واع لعمللة إنحاح عمللة السحول 
اباي 6 ي عع الوط. العرني تصسعا تكاملاً سعلورا في أبعاده الاحماعة والاساحة 


/ 


1 


وصس حطط طموحه ومحدّده قراب رمسهة قان إدراك دور العالم والماحث والصايع والمي ودورهم 
قَّ ا جسمع له بهل اهضه عن دور صابع المرار الساسى » فل هولاء هع مسووليه سصد المرار 
السناسي على صعبد الواقع العملى الملموس والاسراع سحويل شكل مجممعنا العرني الحالى الى سكله 
الجديد الممشود 

ويكائف الحهود العلميه العرسه بالاطلاى الواسع لكلمه العلم هو'التحسد الى والمصمار العمل 
لمحسيد شعار قوصسه العطاء الي فعل العطاء المومي الموحد 
؟ - ملاحطات عامّة حول اليئة العلمية العربية الحالية 


ملك الوطن العر تي مريكرات اساسه حمّده قادرة في حالة برشيد استعلالها أن محلى السسئه 
الكدلوخنه القادذرة على اللكييف مع اللكتولوحات الممولة ويظويرها تعد استعانها ولكن من 
سطلق علمي لا بد من محديد بعص المعوقات الى بعوق عدم الاسراع ق حلى السثة العلمه 
الكتولوحيه المطلونه التحاوز تهدة المتوقات موكدين اد وصعنا الحالي جاء سحه لمعاناه كبيره مر مبا 
الوط العرني 


سعد الحمة العئاسه لاعت افطار الوطن العر ني وفع وطنا حب هسه تساشره » 
او شه مناشره : بحب اخبلال الاحببي وكان حل تفكير وحهد ونضال اسانا العرني هو التك اهن 
س هذا الاحتلال وخلى الاذاة السناسية الوطسة القَادره بإخلاضها للمواطين سخير كل الطافات 
لاعادة ساء الوطن الغرتي وفى خطط اعائية شاملة ميدف للليوض نه وتشارّع لنقطع هوه البخلف 
بس واقعه ال الى والوافع الممشود الدى بطمح اليه ان أبرر السماب الى بعوق حلى القاعده 
التكتولوحية ق الوطن العرني تمكن ادراحها على المحو الاي 
)١(‏ نسي إلاسه بي الواهع العرنى وحاصة فى المطاع السوى 
(ب) عدم سح الخال لمساهمة المراهة ي محلف_النشاطات_الاحياعنة والصباعنه 
(ح) عدم الربط المماشر بن السناسات اللعليمية والربوية بساسات الاتماء الشاملة فق الوطن العرلى 


وعدم اعسار ان الاماء الكامل للاسنان نحل مركر الصدارة ي_ عملية البعبير الممشود 


(د) عدم وحود فاعدهة ضناعيه ق الوطن العغرثي وخاضة الصباعات الحديدية الثميلة ( ضباعه 
الحديد والصلب » صاعه_الادوات_ومعدات_الاساح الح) 
(ه) عدم وحود مؤسسات واجهرة معسة بالتحخطط مركزناً لعملة نفل وبوطن الكولوحات 
الممسورده | 
عرملع معان ا ات اله سم ل الم مره تور رودق قر مان مار 


اوسا | حم إسر عمرة ل لهرباعا ري ١‏ لدوين 5 ره 


(9) عدم وحود احهره للبحث العلمي فطرناً أو على المسوى الموبى (ني معطم الاقطار 
العرسه ) ٠‏ وي حاله وحود مثل هده الاجهره فلسس هاك اهيام كير مها لا من باحنه 
الاعمادات الاليه المر صوده لادامها وبطويرها وعدم الاهيام نصح خبره الكوادر العلمه 

ٍ العرنة للعمل فيا وعدم ريط اعإاها العلمنة والنفنة مناشرة بمشاكل البصسع الى بعانى مها 

الوط العرني 


(ر) عدم اشراك العلمس والنفسن وعلاء الاجماع العرب اشراكاً عملاً وفعالاً ى اعداد الحطط 
ا و كا 
الامائنه الشامله ٍ' 


١ 





(ح)2 لا سوفر مسوحات واحخصائات دففه وعلميه لكافه الطافات العريه وق محملف الخالاات 
الامنصادية لتحديد الاحساحات والامكانات الكملة نجل المعصلابت نكل اشكاها 


(ط) لا بوحدي أى من الافطار العرسه سناسة واضحه المعالم للاعلام العلمى واللكولوحى . 
كدلك لا توحد عنانة خاصه نافسة الاعلام العلمى واللكولوحى المتاهرى 

(ى) لا بوحد علاقات مباشره س معاهد وجامعات الوطن العرنلى ونين محديد احساحات النطور 
الصباعى والبمبى من الكوادر وعلى محتلف مسوياءها 

(ك) لا توجد برنامج واصح المعالم لسر سيل دفي المطوعات العلمة واللفننة من ملف احاء 


الغالم وخاضة من الدول الصباعنه المعدمه وعدم وصع خطه لبرحمة ونسير آخر المسكرات 
العلممه ف العالم 


0 
(ل) الباحر قى بطسى سناسه بعرت العلم واللكولوحا لان تعمم العلوم والمارسات اللكولوحيه 
ع اب ا ل ل ا 1 اك ع 


اللمصمار 00 





(م) عدم الاهمام سشحيع عمد الدورات والندوات النشطية قى ملف ممجالات العلم والمعسه 
ورح كافة الانحادات والجمعنات العلمنة والمهسةه ى هدة الفعاليات العلمنة المادفه 
#ِ (د) العمل الحادٌ أولا على الحد من البقل المعاكس للتكولوحنا والمتمثلة مبحرة الكفاءات والبد 
العامله العرسة الماهرة الى جارج الوط العرتى والعمل وفى أسس علمنة على عوده هده 
الطافات الى وطبا الام ثم برسيد سبل البعاون معها واعادة بوطها 1 
# ا أل سسسعا ون ا 227 أل كس سو ولمسيا 


* - الطموحات المشروعة لحلق بيئة تكمولوحية يي الو العرلي 

لان كات العلم هو الهدف الموصوعى للمعرفه الي ليمي عر براكم الدراسابت وباطيرها 
وسطيمها وكات اللكولوخنا هى التحسد العملى للعلم والمعرفة من خلال مجموعة من الموجهات 
الكولوحية او امها يشمل كافة الفعالنات العلمية والمندسية الداجلة في عملية الاسكار الضاعى فان ”/ 
المعدم الكولوحى نساطة تعتمد اساساً على مقدرة اى مجتمع على اسبنعات المغارف العلمنه والنعامل 
معها عطاء وبطويراً اى لا بد للوطن العرنى من أن تملك فاعدة علمية مهاه وفادره على الحلى 
والاسكار ولسن مر د الاضافه للمحصول العلمى الاستالى اضافة لوحود فاعدة صناعاء تملك سهات 
التقدم اللكسكى وبرسط بالبحب العلمى النطسىءالى مسوى طبع من - لاله نحويل الانحار 
العلمى الى وافع تكولوحى . 


ولاحاد القاعدة العلمية العرنة لا بد من اجراء يكيف احماعى لوافعما » أى لا بد مى حلى 
سه اكثر ملاءمه اللكواوخيا المعدمة ؛ وهذا تقيصى حل عوامل تغبير تساعد على البوحه الكلي 


لنصسم ماقع البعبير ثم احاد الوسائل القادرة على احداث هذا التعبيرء وعلية لا ند من البركبر على 
م بلى ١‏ 


١ - *‏ - المواحي الساسسة والمطرة القوصة 

ما لم كن الامة فادرة على املاك جربا واستفلالما كاملا ويفب احراء من اراضها محمله 
مناشرة من صل اعدامها الصهاسه ارال » وما لم نكن فادرة على مواجهة بحدناءها الداجليه وهى 
ستعى جاهدة للقضاء على كافه ادر التحلّفى الاقتضادى والاجماعى الى اتلبب مها بعد عهود 
بن الال أراعييا واهاعا متدرا وحضا للمواد الحام الأولنه وسوقاً رابحة لنصابع الدول الممعدمه 
صاعاً وكدلك ما لم نكن تملك ارادة العطاء والنصحيه فاها تمعد المريكر الاسانبى الذدى بدوبة لن 
تكون فادرة ابداً على حلق وافع حديد تسنطع التعامل مع البطورات العلمية والسكتولوحية العالمه », 
اذ ان مستفيل الوطن العر نى كامس فقدرية الذانيه على تحميى البصسع وبصير المسه الممكلة للاممصاد 
العربى مع الناكيد على حفيقة موضوعنة هي ان معطم الضاعات الى أقنمب في وطنا العرني قى 
الماذى لسن لا غلافة يحل الفاعدة الصباعية التكتولوحيه القادرة على مهيئة المباح المناسب لعو وبطور 
مبناعات أحرىء: اوانا علافة ملاقره .نيه اتتاحاب المواطن العرق الضرورية انا كان الحدهت 
من اسناءها اسراف قدرات وطننا عبر صباعات ترييط مناشرة باخساحات الدول الى كاسب سس 
على وطسا العرنى وكات أما لتتهيل استحراح المواد الاولبه او لاسسعلال المد العامله العرسة ى 


١١ ١ 


مبحات بسطيع القوى الاحتكارنه العالممة سويمها محلياً ونافل تكلفة اساحية ممكنة (ضباعات 
استحراح التمط والعارء صضاعات العرل والسسح على سسل المثال) 

هذا من باحية » ومن باحنه عر فإن النطرة المطربة الصبفه للنعامل مع السكولوحيا يحلى 
سثها الملاعه هي نطرة فاصره لطسعة وخضابص الثوره الكولوحية » وعليه . فان النطرة المقوميه لهده 
العملته اضصحب حمفة علميه لا تمن نحاورها او الممر علها ولمد كتب الكثير حول هدا 
الموصوع ْ 

وها لا بد من الباكيد على ان قصنة العو الافنصادي خدمه لاهداف السمسه الشامله في الوط 
العرثي لا بمكن التعامل معها على ابا اصطلاح افنصادي مخض نحي تمارن دن الدول الصاعنة 
الممتقدمة والدول النامنة ومعبارها معدل الموء بل ان هذا المو والنطور ساثر باثيراً مباشراً بطسعة الفناده 
العناسة صاحة القرار ي كل فطر عرنى وبوحهامما الوطسه والعوصه 


ان ايحاد حطة دقبقه للتعامل مع العلم واللكولوحنا لا ند ان سفاعل بذاهة مع السناسات 
العامة لحكومات الأقطار العرنة » لأن رسم السناسة العلميه واللكنولوحية بقع على مليعى الطرق 
ححث تتحمّع الساسات الاقتصاديه والاجماعيه والمعلممة والثقاضة والعلافات الحارحه مع الدول 
الاحرى وهالا ند من ان تحدّد الساذات الساسية الأهداف الاعاية على المدى المضير والنعند 
بصورة دسعة وعلمسه » ثم رنطها مماشرة نكافة الانشطة العلمية والتكتولوحية لنكون هده الااشطه 
في خدمة الأهداف السموية من هنا باتي دور التعاون الوثنى بن مخططى السمة والعاملى فى امحالاات 
العلمنه والنكولوحة وببدا النعاود العلمي الهادف تسعل وبعمًا الموارد المماحة لاسخلاض افصل 
المامع لكل قطر على حدة ولعموم الوطن العرثي نضورة عامه ولشن كان مبدا التنحطبط المركرى 
للستاسات العلمنة والكتولوحية صرورياً فان الاسهامات الترعنة ولا مركزية السفيد والنطسى ى 
محتلف محالاث السمنة تؤدي إلى افضل السابح نحنث تكون اللرامح المركرنة لنفل النكمولوحما 
وملاءمها للوافع ويطويرها الأساس فق عمليه التخطط العلمى تعد المدى 


1١ 


7# - اللواحي الاحماعمة 
٠‏ من ادراكنا للحسسقه ان راس المال النشري هو اساس راس المال المادي وان الاسان هو اهم 
مردكر للمحتمع قي عملة بقل وبطوير وبطويع اي تكبولوحا وفى طروف وداسة ذلك المجمع ؛ واد 
الانسان هو صابع ا خضارات وتمو ركل تعد » من هذا كله كثل الاهمام بالانسان وسسه هدرانه وعجر 
طافانه الاهمام المعلي والعلمي في خلى النسه اللكولوحبه المشحعه ومبدا الصدد بوكد على ما بلي 


١ 


5 ١ 


-ه 


)١(‏ عمثل المراه العرسه يضف الجممع العرنى . اد أن سه الد كور للاناث فى الوطن العربى تقارت 
00 ١)؛‏ في حس لا سعدى مساهمة المرأة العرسه في العمل المسح (8 /) وعليه . فالاههام 
اشرالك نصف الجممع (المرأه) في عملية النعبر الاجماعي الي بشهدها الوطن العرثى لبن سارع 
ففقط تحقيق فقرات بوعنة في اطار العغلافات الاجياعنة الغعرسة . ولكنة ضبان لاستمرار بطور 
مجسمعنا بحو الافصل ب 

(ب) الأميّهعدواً شكل استراس حا لوحود قاعدة تكتولوجنة : فان القصاء على هدا العدو تحمل الاولويه 
في عملمة مبيئة الطروف الملامة لامحاد البيثه اللكولوحه المشحعه ولا حاحة هنا لاعطاء بسه 
الاممّة المريمعة 52 وخاصه في تعض الاقطار العرنة من العاملن ف الضاعة والرراعه _ 

(ح) لا يحور ان بقنضر المواالاجماعي فى الوطن العرني على ممرد استتخدام النفسات والاساللب 
الحديثه في مملف بواجي الحناة. بل لا ند من اعاده نسم ومراحعة للتّى الامصادءه 
والاجماعية الخاليه والنعامل مع هده الى عا بحدم عمله ايحاد السئه المشحعة علمسا ونمسا 

(د) ان الموقم المدني للعلاء والمثقمن والمهسن العرب بحب أن تكون موقف الالتزام نقصانا مجسمعنا 
العرني . ونحب اد سحر طاقالهم وعلمهم وحيرهم في هدا امحال مع التأكد على بوهر كل 
مسلرمات_عطائهم_اجماعناً وماديا 

(ه) لا بد من العمل على بشحيع إنشاء الجمععات والانحادات العلممه والمهسة دات الصمه 
الممااهعرية البي تأحل على عابقها مهاخ بعوية وتتشفيه مسن احل بطسى ساسة بوسسع قاعده 
العلم » وهده الانحادات والجمعات مدعوة للعمل الحاد والفعال صضمن اطار خطه علميه 
ودكولوحية سسحم مع الاسيراسحة العامة للسممة القوسة واستخدام جممع الامكانات 
المماحة من موارد ماله وأمور أحرى وق معدمها اجهره ووسائل الموشى والاعلام المحملمه 

“وص اخل رباده ونصعبد' بفاعل المطاعاب الممسة العليا مع كافه المطاعات المهسه الاخرى من 
اخل المساهمه المعالة قي عملية البطوير لا بد من تكثيف عفد الندوات المهسه المشيركه 
لحث مواصمع بسسة محددة تدحل هيبا اكثر من مهمه واحده كضاعة المعدات الطسيه ١‏ 
والرراعنه والعسكرية وعيرها : 


7 
#د# ب النواحي التعليمية 
لبد من محضيق الريط المماشر بس التقدم العلمي واللكولوحي وس السناسات اللعليمنيه 
والمربوية من احل ايحاد السثه الملاعه لحلى وتطوير البكولوحاء فعمدما اطلق الانحاد السوصاني اول 


١ 


فر صاعى حول الارض كاد العمل الاول الدى قامب نه الولاناتب الممحده الامر بكنه هى دراسه 
الساسه اللعلممنة فى الامحاد السوضانى لتحديد مريكرات هده الانطلافة العلمنة الكولوحنه وق 
الوطن العربى لا بد من البركير ىق هذا الخال على اللواحى البالنه 


2) 


ب 


(ح) 


د( 


(ه) 


لق 


للق 


(ح2 


اعادة بريحة سناسة التعلم ق الوطن العرتى اسداء من مراجلها الاسدابية وحى الدراسات 
الجامعنة العلنا والعمل على ايحاد برامح تعليمنة ق المعاهد والخامعات تاحد تعن الاعسار 
الحاحات الملحّة للوطن العرنى وبالتحديد, انحاد برامح موحهه لحدمه الافمصاد العومى 
حب العمل على أن تكون برامج الخامعات:والمعاهد الاقليمنة العرنة ممسحمه مع واقع الوط 
العرنى أولاً ووفى التطورات العلمية الى سحدّد بالانحاة الضاعى وبحدد براتحها على هداها 
وان حرى علها المعتيراب الدوريه عا ساسسبف مع يطور العلم والنفعسه والصاعه 
منطلنات النشاطات اللنفنة المسحدثه ووفقى خطه سمويه شامله 

اعهاد مندا البركبر على المسويات البوعنة لعملية اعداد الكوادر ولس اللواحي الكلنه مع 
اعسار المنطلنات البوعنة البي سواجهها الوط العرنى من خلال النطورات العلمنة ق منادس 
العلم والمعسه 

اعهاد خطة علمية على المسوى القومى من اجل عمد دورات بدريسهة دوريه وسخصصه 
للكوادر المسة والعمل الحاد على بطوير الترامح المدريسه للمعاهد المقامة حالناً ىق الوص 
العرتى والتفكبر الخدى ق امكانة الاستفادة من هده المعاهد على المسوى المومى 
بعص هده المعارف العلمنة لا بوفرها الكليات والجامعات ق مساهحها وهدا الموصوع سصى 
البحث الملمر عن ما هو مسحو عليا ودراسة امكاسة الاستفادة مه على ال دم اسسعانه 
ما سلاءم والطروف الموصوعية للوطن العرنى 

لا ند من بوسيع مقهوم فاعده العلمى من حلال الحاد مكننات عامه ( مع مراعاة بوعنه الكسب 
الثقاسه وفى احراءات محددة هادقه 

ان سياسة بعرب العلم واليعسه والاهمام بانحاد مراكر للرحمه العلمنة لكافة الاتخارات العلميه 
والنفسه بي العالم بوسع الماعده المهاطاريه الى سعامل مع العلمى ى حمول الاساح المحلمة 
وبطلى طاقات الاسكار والانداع لاوسع قطاعاب الشعبف 
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“ادهب المواحي العلمسة 
اعاناً عمدرسه اللعبير النمى الى تؤْكّد ان المو الامصادي هو عمليه اعاده هكله الجهار 
الامضادى لسن فقط بالاعماد على بمو العاله ورأس الملل ؛ ولكن بالنحول العام من الأساللب 
المعلندية الى الحالاب الحديثه في جمسع القطاعاب عنضر التحول هذا هو عبارة عن سلسلة منصله 
محضصر جممع انواع العوامل الموثرة على مو الاساحنه ما فى ذلك البحولات المسكله والسطم 
والبعيرات في بكوين الموى العاملة الى حاتت العوامل الأساسه لللعدم العلمى واللكولوحي 
واضحب الحهود الممطمه لبوليد معرفه حديده مركزه فى معاهد مسحصصه للمحث والبطوير السحربى 
سعامل مع الصباعات القامه م أحل بطويرها وحل المعصلاب البي بواخهها وكدلك سعامل مع آحر 
الممتكراب العلمسه والتكتولوحة ‏ فهما واسسعاباً وبطويراً لتحديد ومعرفة ما بمكن تله مها مناشرة 
ومعرفة ما تمكن تكسمة مها وسيل ذلك الكييف ثم اللحب فق تكسف الكولوحا الممعوله لسلائم 
الأوصاع الاقتصاديه المحلنه وس ثم اسراح اسالبب تكييف الاوصاع الاجماعية والافنصادية 
لبلائم مسطليات الكولوحاء وعلية فلا بذ من البركبر على ما بلي 
)١(١‏ لا بذ من انحاد مراكز نحوث علميه فطرية مركربة تكون من اهم أهذافها رسم ساسة لبحب 
العلمى واللكولوحي سلاءم مع احمياحاب المطر وهادفة الى اعماد الاحساحاب القوصه 
سق بن جميع وحدات البحث في جلف المطاعاب والورارات والمعاهد اللوعنه الللخصصة 
وثي حاله وحود مثل هده المراكز او الموسسات فلا بد من العمل على بطويرها مبحاً وممارسه 
(ت) ان محديد الدور الكمير الذدى بلعنه العلم واللكولوحا فى الاسراع ى عمله الاعماء الشبامله 
نصي أعماد مبراسة مالية ثاسه للمراكز المعسة بالنحوث العلمنة واللكتولوحية هده المبرانة 
لا بد واد ساسث مع ما بعول عليه من مردوداب ايحاسة لمتائح السحوث والاشكارات العلممه 
ومملاخطة ان (4 / ) من الدخل القومي للولانات المنحده الأمربكنة وكدلك بالنسه للاتحاد 
السوساني بحصص للانماى على السحث العلمي والنقي وتصل هده السسه الى (7/) في 
أورونا » من هده المقاربة فلا بد من أن ولي هده المسألة اهسة كرى احدس تعن الاعسار ان 
السنة وحدها لست الدالة على مدى ما تقدم للانماى على السحوث العلمية لأن هده السسه 
رسط بصورة مناشرة بالبابح القومي ي بلك البلاد 
(ح) فى احسار الكوادر العلممة العرسه للعمل في مراكز البحوث العلمسه والنمسة لا د من التفربى 
س ممهوم المحاثة او العلاء والآحرس المشعلن فى العلم ولا بد للسعي والعمل الحاد من أحل 
حلى الماعدة العلمية تأن تكون سه العللاء والبحاثة ي الوطن العرني ما معدّله (م) بالالفى 
1 


١ 


0) 


(ه) 


(0 


رح 


(ط) 


من سه السكابء وذلك لوفير الفيص المستمر من الأعداد والبوعاب الي محتاحها بطور 
المعرفة والتقسه سحة لاسسمرار الثورة العلمنة والنهبيه 
ان مسأله الأبحاث العلمة في الوطن العرتي قد افيريب في العالب بالدراساب الأكادعة 
وعراكز الدراسة الأكاديمة وعلى أهمة هده الدراسات إلا انها لم برسط نصورة مناشره 
وصحمحة ببرامح الاماء الشاملة ي الوط العرني ونصدها المماشر لحل المعصلات العلمسه اللي 
قد واحهها في المستقل وس هما فإن اللركير على البحوث التطسقية بعتصي لمس هقط 
اعاده برمحة مماهح وسياسات المراكز العلمية العرسة » بل نقنصبي أنصاً رح الخامعات ومعاهد 
الدراسة العلما ي الأمور العلمسة الصاعة والرراعمة وعبرها وبوحمه كافة برامح الاحاث التي 
مخزي في مراكر هده الخامعات والمعاهد للعرض المد كور أخلاه 
لا بد من ايحاد علاقه مناشرة وربط محكم بن اللكبولوحنات المسوردة للوطن العرني وأعال 
البحث والسطوير الي قوم -ها مراكز ومؤسساب المحوث العلسه والتكدولوحة في الوص 
العر ني 
لا ند من العمل المسق على نوفير القدره اللارمة لتحفيق الدمج العلمى بين الاحنصاصات 
العلمة المحلمة لنحقيق هدف انتاحي محدد 
ان التعاون والسسيق دس مراكز ومؤسسات الأنحاث العلممة والسكولوحمة في الوط العرني 
وسادّل الجيرات وسائح الامحاث ودراسه الحخطط المسصلة لكل مما لا تعمل' ففط على 
بوحمد الحهد العلمي العرني ويعلّل م الاهدار الحالي على محوث سشامه محري في عدة مراكز 
ولكما توسع رقعه اسعال الحيرة وبوصير الحهد للاسراع في عملدات الاعاء الشاملة إصافة لموهر 
الوقف والكادر والدعم المالي اللارم لاحراء محوث احرى معمدة للعابة 
لا بد مى ايحاد أوسع محالات التعاون مع المؤسسا العلسة واللكولوحه العامة ووضع برامح 
تمصضلية للنعاون معها وفق خطط وبرامح السسة والاحساحات الملحّة لتطوير الكادر العرني 
في العديد من المحاللات 7 
لانن من العمل الحاد ووفق خخطط علمية على مضاعفه المحصول العلمي الحالي في الوط 
العرثي ي عدد قلبل سسا من السسن آخدن بالاعسار الاحصائيات الثالنه 

ان اورونا بضاعف مخصوفا العلمي مرة كل )١6(‏ سنة ؛ ودذلك اسداء من مسنصف 
الفرن السابع عسر في حجن نضاعف الولاماتت المتحدة محصوفا العلمي كل عشر مسوات » 
ودلك اسداء من المرن الثاس عشر» والانحاد السوفانلى ارس نمس العملة كل 
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(ى 


لطع 


(00( 


و4 


(00) 


حمسه اعوام ‏ وسد عام ١96٠‏ 

ان رعابه العللاء والممكر سن وبوفير كافة الاحواء الاجماعنه والمادنه والمنويه لهم تزيد من عطاسهم 

العلمي والبعيى وسفس الوقب ستكويون بعد ذلك احد اهم الحوافر لعودة الكماءات العرسه 

عمحلف درحاما وابواعها الى الوطن العرلي 

ان الفوانس المنعدده الى شرعب ف الاقطار العرنة لدعوة الكماءات العلمنة الغرسه للعوده 

للمساهمة ق عمليه الساء الكبير اللي ثمر مها وطنا يحب ان يولي عنانه الى المواصمع الباليه 
- محديد من هي الكماءات وانواعها وعدم فصرها على حمله الشهادات العلا 
- خل العضصاتب الماديه 
- حل العمنات السياسيه 
تِْ الماهلم الاحماعي 


- دراسه الحاحه الى الاسبمرارية والنماء 


الجوافر العلمنه (المراحع - الممدره على التحربه الح) 1 
- طبعة سناسة السمة الشاملة للانسان ىق القطر العرني المعبي 


- التخلض من عمده الأحمي 

لا بد من بوفر دراسات احصائية ذقيقة ودورية عن ملف بواحي الحناه في الاقطار العرسه 
فهي الاساس لحديد الاحتناقاب في الصاعه والمعوقات في الرراعة وسلسه الاذداره قى 
الممشاب الحدمة العامه وهي الموشرات المداسه للمحاثة العلمين من اخل النصدى لحل هده 
المعصلات ونصورة علميه 1 

لا ند من التركبر على انحاد المراكز البحشة ق ملف الوحدات الاساحية وقي ملف المطاعات 
البي برسط بشكة من الانصالات والعلاقات مع المراكز المطريه المركزبه لال مثل هده 
المراكز البحثية المنداسة يكون بماس مناشر مع سير العملية الاساحية نصورة مناشره وهى 
المادره على محديد المعوقات » وهي الاقدر على افبراح الخلول بالنعاون مع الكوادر العلمسه 
المخصه 

إذراكاً لكون المعلومات والسانات العلمية والمنة تشكّل الفاعدة لتطوير افكار ومتطلفات 
حديده في الاساح' واداه لرشيد اعال المبحث والنطوير وبقلها الى الاساح سبرعه . لذا قاد 
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فطاع الهلائيين والمسن ملف احتصاصانهم ملرمن بالعمل على سطم أسس لمده الماعده 
مسدثئن من اضعر وحدة اساحية وعلى أسس علميه حديثه ومنطورة مخدم اماد المرارات 
الخاصه سطوير ورفع كماءه الاساح 

(ض) لا بد من تركير العنايه وفى خطه شامله للعمل على الحد من المدر فى القوى العاملة الوطينه 
والممعلمة لان لحدا الموضوع انضه كبرى وبواثل اهمسة مع اقسة الاهمام بعودة الكقاءات المسه 
المهاحره 

(ع) لا ند من العمل الحاد على اخلال النطسى الموحد والمنكامل والمبحى للعلم واللكولوحا ف 
مخال الاعاء محل اللدابير الخرئية والمتعزلة وعغبر المسمه 


8- حجاعنمة 


يحوى حدول اعال موعر الاثم المتجدة للعلم واللكولوجنا للسمة الذى ستُعمد فى حريف عام 
4 صمي ما نحويه فمرة سعلى 

« تدليل الصعوبات نكل اشكافا بما تكقل اسسخدام حصيله المعرقة وقديرات الطاقات العلمنه والكولوحه 

لسمنه بلدان المعمورة ونصورة حاصه للاستفادة مبا في الدول الناممه» 

ومما لا شك فه ان هناك العديد من الصعوبات ق هدا امال وهنا محل معالحة قضيه البسه 
الكولوحية الى لا ند من توفرها فى البلدان النامية مركراً مرموفاً 

سمل اللكولوحا المنطوره » وهى حصيله المعرفة العلمنة والنفسه للنشريه » من الاقطار المنعدمه 

صاعاً تطروفها الأفمصادية والاجماعية والعلمنة والثقافية والسناسية الى الدول النامنة الى تعاتى من 
عا امسصادى واحماعي وثقَاى وعلمى وحلى ف العديد من النحالاات الاحريٍ عمله البعل هده 
الممدة على اساس أن مرفى العلم واللكولوخا هو الاداه الاكبر فاعليه وبابيراً ق عمله الامماء 
الساملة للبلدان النامية لا بد ان محد سه خصية ملاعة لما . ها سمو وبرذهر ؛ ومن ثمارها والنعامل 
معها وبطويرها حضل على العديد من العرات 

وضاك مرنكرات وأسس لمدة السئة المطلوية سطلّت تطوير واقع الملدان النامية النطور تسكله العام 
الساسى والامصادى والثماق والاحماعي ؛ وهدة العملية لا تمكن النطر الها ثانها عمليات محراة ‏ 
ولكها عملية واحدة مبرايطة وما سبق هو جرد موشرات لطسعة الس البكتولوحية المشجعه على النعامل 
مع بقل اللكيولوجات المنطورة من واقع الى وافع آخر . ومن سه الى سه احرى لا بد ان يكون مهناة 
للاسصال والعطاء 
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© مقولة التكنولوجيا الملامة 


المحمويات 
١‏ - مقدمة 
* - الدول المامية والمكولوحا 
" - مقولة اسكولوحية الملامة 
4 - عملية احسار «الكولوحة للتسمسة 
١ -- 5‏ العوامل الداحلمة 
4 -” العوامل الحارحمة 


١‏ - مقدمة 
اذركب الدول النامنة الى خضب على استفلاتها السناسى تعد انهاء الخرب الكونة الانه 
وحبى وفنا الراهن انها لن سُمكن من ساء استقلالها الافتضادى دعا لمصمون استفلالها السناسى 
وللمضاء على فحوه السحلف -ِ اللى فرصها علها عهود استعارية تعيضة حرضب على انماء البلذان 
المسعمرة متحلفة نكل ما لكلمة جلف من معان وانعاد - ونحصق معدل مريقع من العو دون 
الحصول على يكولوحما او اسساطها ساسب الى انعد حد ممكن مع اوصاعها وطروفها وتعمل 
ندورها على محسن بلك الأوصاع والطروف لكى تسبوعب علمنا التعامل مع اللكولوحنا المسورده ثم 
بطويعها وفق احساحانها الدانة ويطورها لصالح اسامها ورقاهة مممعها اد ان اللكولوحا هى 
الوسبله ابي سسطر مها المرء على محبطة لاساح امور محتاحهاء فهى والماله هده لا بععى فقط النطسن 
الميحى للعلوم وفروع المعرفة على الفضانا العلمنة.واتما بعبى كدلك الوسط الاجماعى والافسصادى 
الدي دم استخدام اللكولوحنا مه . ومن هذا المنطلى فان قم واتجاهات شعب ما هى الا جرء من 

اللكولوحا المسحدمه في دلك ا جسمع طالما اها سعكس على امكانانه وبوثر فا 
ونطرا لاسمار الدول اللامنه للسكولوحا ٠‏ العامل الحنوى ى برشيد اسمخدام الموارد المماحه 
وطسا من اخل المو الافتصادى نصورهة عامة واحتكار حصيله العلم والمعرفة والتكتولوحنا من جهات 
محدده ومحدوده سسم بطابع الاسعلال والاحمكارء» ولكون تصالات الدول النامية عند على حهيس 
عر يصين مبواريين الاولى النصدى للاعداء الحارحين من اسبعار وضهنونة وعتصرية وامرياليه 
عالمية والاحرى جيه داخليه تتصدى فيها الدول النامنة مسجره كل طافاءها للقضاء على النحلف العدو 
-- الاكير والحائل دون ان محفى الدول اليامنة المصامين السناسية الى من احلها باصلت وضصحب 
وحصلب على استملالما السناسى 


بلك الدول تحاول الحضول على النكبولوحنا من اسوافها الدوليه الى تمتار نامها سوق احتكاريه 
من قل عدد محدود من الدول ومن الشركات منتعددة الحسسه الى تملك اكثر من /8٠‏ من 
التكولوخا العالمة » وان هده المصادر الاحتكارنه لانعرض للسع الا اللكتولوحنا الى بود هى ال 
سعها وعالنا ما تكون تكبولوحنا متحلفة اذ الها برسط سلسله تكتولوحية تكامل خلماءها فى البلد 
المصدر للمكولوحنا أو امها ملوثه للسئه ق احسن الحالات .,اى ان جبارات الدول النامنة الراعنه فى 
الشراء مجددة بالاعسارات البي محددها المصادر الاجتكاريه لللكولوحا 


وابعدام ال مر ونه هده الخالة اذى الى ان يكون سوق اللكبولوحا الدوليه سوفا عير عادله وعر 
منوارية وا كثر سلسات بلك السوق هي عدم بوارن القدرة المسه لدى طرق المعافد والمائع سوفر لدنه 


"١ 


كافة المعلومات والوثائى والمهارات البي تسسطيع من خلانما بوحيه مجرى النفاوض وفقا لمصالحه ( عدم 
يوافى اسبراسحات المصدرين الراسهالي للمكولوحنا مع استراسحنات السمه للدول النامنه » عدم 
سام المساوماب المكافثه » الشروط الماهطه وا مححمة البى بعرصها الشركات مسعدده الحسسة والدول 
الاحيكارية على الدول الناميه؛ معطم مصدرى اللكبولوحنا لا تكيقون عما محصلون عليه بالوسائل 
المششروعة ولكن بلحوون ف العالت الى العديد من الاساليب عير المشروعه والملنويه » محاولات الدول 
الاحيكارية الرأمهالية والشركات متعددة الحسية التدجل فى السباسات الداجليه للدول 
النامسه الح) 


ف بن ان الدول النامنة ( المسورده للمكنولوحنا ) تصقر الى المهارات الفسة والوطسه المادره على 
حسن احسار الاسيب من اللكولوخنا المعروضة والافرت ملاءمة لطروف دلك الملد فسا وافتفياونا 
واجماعاً وعلى تمييمها واحراء النحوث اللازمة لتطويرها وملاءمها مع الاحساحات الحلية او سمنه 
كتولوجنا حديدة ؛ اضافه الى ذلك فان ما تملكة الدول النامية من معلومات حول الرذاتف الكتولوحيه 
محدودة للعابه نحكم الاحصكار العا مى للمكولوحا ان م نكن معدومه ف العديد من الالاات 


وباحتصار شديد فان للسوىٍ الدوليه للنكولوحا فبحاب محددة تقوم بالسطرة علا البائع ؛ 
والسلع المعروضه قبا معمروصه قصداً فى العديد من الاحناد وق هده السوق الاحكاريه وق محاوله 
الدول النامنه ساء اسسملالها الأسصادي بقع دول وعى ى فحاح الاحطوط اللكولوحى » اى قى فحاح 
الببعيه للحارح 


0 


وق التتشواف" الأختوه طورف: يتنوك اويا الققافة :ومنورف' للدوق الذافة انما الاذاء 7 
السحر نه والاكثر حادسه وفاعلية ق القضاء على فحوه النخلف بن البلدان اليامنة والبلدان المنطورة 
الصباعية , هد المحوه الى ما زالت سعاطم مع فصان المعلومات والنفسات المكتشمة حديثا » دود 
اى اعسار الى ان اللكيولوحنا هى طاهرة اجماعنة وجاعية بولدها طروف دمع معن بوفر لدبه كافه 
سل العطاء العلمي والتكتولوحي وسعامل معة سلنا وانحانا العديد من العوامل والمعطنات بولد 
اللكولوجا الحديثه في مجستمعات منطورة اجماعنا وافتصادنا وحصارنا (منطورة قة وسايل النعلم 
والسحث العلمي » الوافع الضاعى . نه تكتولوحية ملاعمة » طروف ومغطيات سناسية محددة) لبلى 
احستاحات بلك المجتمعات فى مراخجل رمسه محددة ومنطورة بالمفولة اللقليدية الشابعة حالنا براد لمثل 
هده الكولوحنات (ما سمي بالتكولوخنا الملامه) ان شقل وتقيرات رمسة مجددة الى مجسمعات 
متحلقة احجماعنا وافتصادنا وثقافا دون ميشه مسبقة لليرية التكولوحية الخلية الوطسة المادرة على 
اسسعات اللكولوحا الممولة والتعامل معها ونطويعها باعسار اها الاذاة السحرية البىي ستفل بلك 


ضنا 


امجسمعات المتحلفة الى مجتمعات منطورة » ولقد اثسب التجارتب ان مثل هده الاساللب ق تمل 
اللكولوحا سى الدول النامنه 5 اطار السعنه اللكولوحيه لاسياب عديدة ِ 

ان صباعة الصلب ف اليانان واللى نذاب عام 1101 يوم لم نكن النورة اللكبولوحية مكممله 
الانعاد لجر ذليل على ما سوفة فلقد استوردب الحكومة البانانه قرن الصهر المصصوع ق الماسا ى 
ذلك الوق وكان حسب الاحهاد السابد ابذاك ف البانان انه الافضل والملانم ولكن افران الصهر 
هده يقب على حاها حتى ببهابه عام 5 14 اى الى بعد ثلاث سنوات على شعيلها قل ال سحح 
المهندسون الباناسون قى تعديل هده الافران لسلاءء مع الماح البابانى والطروف الناناسه 

وال مصايع الاسمدة الاروسه ىق الوط العرلى ورعم مصى سوات عديده على اسسرادها 
وشعيلها ما رالب وحبى وقسا الخاصر لا سح الطافه المحددة لما وتموحب الطافات الاساحيه المحططه 
لها وحسما هو مد كور ى الحدول البالى 
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كفاءة تشعمل مصابع الاسمدة الاروسة العرسة 








القطر مسوى التشعمل مثوياً ىس اصل الطاقة الاساحمة 
يكل وا هن 

الحرائر 7 4 4 

السعودية 4ك "١‏ بل 
سوريا ل 4ه لام 
العراق 4ه 4 64 
قطر م 4.١‏ و0 
الكويت 5م 5م للد 
مصر 56 514 ئْْ/, 


فى حجن أن معامل الاسميب في بعص افطار الوطن العرنى والى كاب عاثل فى اساحسها معامل 
الامعدهة الاروسه وتعد المعامل معها اسسعانا وبطويعاً- وفى الطروف المحليه والعر سه وبوفشر الكوادر 


إرفا 


المسة العرسة على احتلاف مسويانها اضحب كماءها الاساحيه تعادل الطافات الاساحيه المصممه 
موحها المعدات واحيانا سحطاها 

ان هدة الدراسة هي محاوله جاده لبان بعص الحمائى حول مفولة التكولوخا الملامة حنث 
لا بوحد اي تكنولوحنا مصممة ق مجتمع معن يطروفة الدانة الخاضصة فادرة على جل معصلات 
ممجسمع آخر دون اسسعات لأساسيات بلك الكولوحنا ثم النعامل معها بطويعا وفى الطروف الداسه 
ويوفر الكوادر الفسة المحلية ونطوير السئه الكيولوحية الحلية لنكون فعلا فادرة على اداء ما بغول عليه 
مها دهع عحله المصسع والعو الأمصضادى للدول النامنه 


؟ - الدول المامية والتكولوحيا 


بعد انهاء الخرب الكونة الثاسه تزرب على الحارطة السناسية العالميةه عشرات الكنانات السناسسة 
لشعوت كانت ممهورة ومستعيده وبرابد عدد هده الكبانات حى وتنا الحاضصر ولا زال قسم من 
هده الشعوب تاضل لسل استقلالة السناسي وبحزير اراصية من اشكال الاستعار الخديد والعنصريه 
والاستعلال عبر حروت محريربة شعنة تخوضها بلك الشعوت صد مسعليها ولكن بصب بلك 
الكتاناب وكسيحةه لمراخل استعلالما وميب ثرواءها عبر مستفلة افنطناذياً ذلك ان عمو افمصاديات بلك 
المماطى من العالم كاسٍ يلعب دور المبح للمواد الجا اللارمة لعملية التصبع في الملدان الى كانت 
مسعمرها اصافه لدور آحر هو حعلها ٠‏ أى الملدذان النأميه ء سوفاً لمصريف السلع المتحه ثي الملدان 
المسعمرة . واحبانا لتوظيف الرساميل القائضة عن حاحها ق مشاربع داب رمه عالمه ولسس ها علاقه 
سمنة البلدذان الممهوره 

وعليةه فحل اممنادات الكتانات المسفلة سناسنا هي افصاديات متخلفة احادية الحات 
وكاب شكل صم الاطار السساسي زر ضباعية او رراعية قليلة الماعلية والناثير على محمل 
اقتصاديات بلك الكباناتب دود اى روابط تشدها الى نضة القطاعات الى تسسحدمها الاكثريه 
الساحقةه من الهاهمر ف معيشيها فالرراعة والجرف بمب على محلمها ان م بردد اوصاعها سؤًا 

ولم نكن من نشاط افصادى فق معطم بلك البلدان الا نشاط التصدير والاستتراد » تصدير 
المواد الجام واستيراد مجلف ابواع المواد الاسهلا كته اى باحتضار خضلت العديد من الشعوب على 
استقلاتها السناسي ( ولا زال قسم منها تناضل لسلة) وبمب الاوضاع الاحرى على خالا من سعنه 
الامصاد الداحلى للحارح مع يفكك هذا الافصاد داجلنا ولسب الدول النامنة اهضة النصال 
الواحب علبها خوصة على اليه الداحجلية للمضاء على التحلف واكسات اطرها السناسية المسفلة 


ان 


1 : 


محواها المصالى الامصادى والاحماعى لصالح المماهر ولسد احساحاعها وساء صماعاءها المردكر 
الاسابى لساء اسملالها الامصادى 


وادركك الدول النامية امها منفردة عاحرة عن البإثير فق المحرى العام للعسم الدولى لسوى العاله 
وبراندب الفحوة دن شعومها وشعوب الدول المتقدمة ضناعنا وذلك سحة لسمة احرى ميرب القيرة 
بن عام ١4546‏ وحبى وفنا الخاصر وهدة السمه الى مقدر ها ان سسمر حنى ببابة هذا القرن وى 
عطم الاجارات العلمنه والتكولوحية احد اهم المعومات الاساسية ى الاسراع ق عمليات السمنه 
الافمتصادية والاجماعيه والثقافه لمحلف بلدان المعمورة حنث شكل الريط المناشر بس العلم والاساح 
والعلافه الموصوعبه المسادله سيم| العامل المهم من عوامل بطور عناصر فوى الاساج المجتلفة 

ومع سامى حسع الدول الراسهالية والشركات متعددة المسيه وكسحه لواهم التحلف الممروص 
على الدول النامية نذا استعار حديد فق ثوب الاخطيوط اللكنولوجى لفرض هيمسة واحتكارانه على 
مقدرات الشعوب» واحتكرب من دول محدده ومحجدودة وشركاب متعددة الحسيه احدب 
اللكتولوحيات الى محناحها مجنلف الشعوب النامية على وجه الخصوص للتعامل معها تقلا واسسعانا 
ونطويرا للاسراع فى القضاء على فحوه النحلف الدى بعاسه شعرت البلدان اليامنة الها متفردة عبر 
فادرة على مواجهة هده الاشكال الجديدة من الاستعلال والاحتكار فندذاعب لتوحيد صفوفها 
لمشكل جيه متراضة بداقع عن حفوفها لاحاد نظام دولى اكثر عداله ونحفق مصالح كل السعوت 
ف العالم » فكانل ان عفد مو مر باندويع عام )١1488(‏ وسكلت العديد من المنطات الاقليمينة مبل 
منطمة بعاون سعوب أسنا وافريضا (القاهره عاه )١96/‏ وعمد موعرم هافانا عام )١958(‏ 
وأصحب هده الدول او ما يطلق علا مجموعة (//) فوة فى خاله توحيد وسسق صموفها 
لا سسسباد مها 

فان كانت الاجيكارات الدولية للنكولوحنا هى البائع فان الدول النامنة هى المششرى وندون 
سع وشراء لا بوحد هناك محارة وعله فالمصالح منشابكة ومعفده فى هذا الخال فى عام /ا/91١‏ وعلى 
سسل المثال بي حاله بعاملما مع الوطن العر بي كوحدة من الدول النامنة يلعب عفود الافطار العرسه مع 
الشركات الاستشارية التريطاسة المخيضة بالاعال المندسيه وحدها (/71) مار دولار وهدا الرهم 
شكل رياده مقدارها مائه صعف عن ارهام عام )١9858(‏ 

ان الاسملال الامصادى الدى سشده دول العالح المامى تعبى تخليض اقصادها المتحلف من 
وطيضة كمسج للمواد الجام وجغل هذا الافنصاد سمو وينطور حركات محليه داحليه ولصالح سد 
الاحتاحات الجليةه والاستفلال الامسصادى ها لا تعبى العزلة الافتصاديه وائما بعبى جروج البلذان 


ه" 


الممجلقة من شبكة العلافات الراسمالية الاميريالية السائدة في السو العالمية والدى يدخل في علافات 
مع الامصادبات الاحرى ويتعامل معها على اساس المساواة والمنافع المشيركه,كدلك بعي الاسقلال 
الاممضادى تكامل افصاد البلد النامي داجلا اد لا بممكن ان نقوم افتصاد مسفل على قاعده 
منمككة احاديه الات ق عوها ويطورها » وقو بعبي كدلك سميه جميع قطاعات الاساح نصوره 
مواريه وتشكل يجعل سمه وبطور قطاع ما بعنمد ويماشى مع عو ويطور القطاعات الاحرى اى ابه 
عملله ادماح لمجيتلف المطاعات الاساحية بعضها فى البعص الآحر 

والنضال لتحصى الاستقلال الافمصادى نطلب السنطرة الوطسة الكاملة والشاملة على ثروات 
التلاد الطيعية ومن ثم توحية الثروات مع جميع موارد البلاد الاحرى الالية والنشرية نحو سمنه 
المطاعات المسحة للجاحات الاساسية للمواطين نحت لا سفى البلد تعمد على الحارح في سد هده 
الاجتاحات وبالشروط الى تفرضها من الحارج وهذا تصصى - 


-١‏ احراء مسوحاب دضقة وعلمية وشاملة لتحديد الموارد المشربه قف الدرحه الاولى والموارد 
الطيعنه فق الدرحه الثاسه للملد النامى مع دراسه لواهع كافه المطاعات الاقتصادية الماعه 
احدن يعن الاعسار ان معطم الضباعات والمنشات البى اقامها الممسعمر ى الدول النامنه لم 
كن هدفها الاول سمه بلك التلدان وإتما كانتب لسهيل عملية مهب ثرواما وير سيل 
اسسعلالما 

؟ د ممنة وبطو بر وبدر سسب الموى النشر به نشكا عام وك عم المسويات المسه 0 

وتخصيصها لمصسصيات السمنة الاقتصاديه ١‏ 

8 بوفير اليه اللكولوحية الوطسة الملاعمة ساسا وثفاضاً وامصادياً واجماعناً واسهاح اسلوت 
السخطيط السموى الشامل والمكامل والى تكون فا خطه السمنه على المسوى العلمى 
والكولوحى حرءا محددا وسواربا م البوحجهات الاأسراسحه العامه لحطط السمنيه 

ع - اعهاد وحس احسار المكولوحما اللاسب والافوت لمسوى يطور الملد المامى ولسد احساحايه 
المعلية وإقامة ركابرة الصباعنة الاساسنة والقادر سمس الووب على استعاءما وبطو بعها 


وبطو برها بحنب شكل على المدى التعند سلسلة من العلمنات اللكولوحمة المرابظة والحادفه 
الى نطو بر كافة القطاعات الاساحيه داحل الملد 


مه- شام فطاع صاعى واسع وصسكامل والعمل على ان بعطى معظم الاحساحات الى ساحها 
خطط السمنة مستخدمة ما امكن المواد الاولية الجلية ووسابل اشاح دانة الضبع ان امكن 
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5 --. يطوير وسمه المطاع الرراعى باستعلال كافه الامكانات الموفرة فى هدا الخال والعمل على اساح 
ما يمككن اساحة من حجاحات صروريه ق محال توفي المواد العداسة ويمنن الروابط بن الرراعه 
والضاعة عن طريق سمنة الرراعات الصباعنة وسمنة الضاعات الصرورية لسمنة وبطوير 
الرراعه 

7 - بطوير السى البحنه ( وسائل مواصلات ) مصادر طافه , مرافى عامه الح وحسب 

احساحات خطط السمنه 

م- الاعماد على النمس تشكل اسامى ق محال محويل خطط السمنة على ان سفى المساعدات 
والمروض الحارحيه فى اطار العامل المساعد 

9 - واهم العوامل ق كل ما سنى ويمثل الاولونة فى الملدان النامنة هو قام سلطه وطس مثل فعلا 

مصالح المهاهر ويغبر عن تطلعاها المشروعة فق ساء مجتمعها الافصل والبى ساط مها اعداد 
الخطط السمونة الشاملة وفق معطيات طروفها الداسه 
من الحماس الموكده انه لالاستفلال)!فتصادى دود سمه لاى يلد ولا سمنة نفس الوقففب يدون 
بصسع ولسن هناك افسصاد مسكامل دود صاعه ( ععمهومها الواسع ) متكاملة» اى موارية اليركتبت 
بن ضناعات ثميلة وضنباعات اسهلاكيه ولا بمكن سام مثل هده الصاعه المكامله فق بلد نامو 
صعير لا سوفر فيه مواد حام » أبدٍ عامله ماهرة .» رووس اموال » تكبولوحنا واسواق كافة اد ان 
معطم البلدان النامنة تدرج بحب العناون العرريضة الباليه 
- للد نار سمرال الوارد الطعة  ...‏ 

- يلد ام لا علك الا موردا طسعنا واحدا 

2 للبم لا تتناسب مواردة الطبيعية مع ححم سكانه الكبير 

يلد نام لا ساسبف ححم سكابه مع -موازده- الطتتعنة- العحمه---.. ‏ - ثم 
- يلد ام لا سوفر لدذدبه رووس اموال كافة لتحديد ما محيونة برسة من موارد طبيعنة 
من هذا المنطلى نيزر اثسة النعاون بن الملدان النامنة التعاون الممكاقىء وفى المصالح المشيركه . 

حنث لا بذ ان سجمّع هده البلدان فيا نسها في وحدات توفر فيا مقومات السمنة من موارد طسعنه 

ونشرية وماليه وهنا بير . باعتفادى , اهمية ومصمون مفوله المكامل الافتضادى سن الدول النامنه 
ونطرة الى الوافع العر تي برى اهضة وصرورة وحيمية الوحدة العرسه فقدر هده امه لاد 

بارتجاً وحصارة وثقافة ان سد لبي خاصرها ومسملها اد بدون وحدءبها ويكاملها علمنا وعمدا » 

سسفى في اطار التحلف مها حقفب تعض افكارها من نمو ىق تعض المطاعات 


"/ 


والدول المامسه الحادفة الى الانعماق الامصادى يجب أن تتحاور في خططها السمونه حدودها 
الاقلئسة حيث تكون نشاطاتها المشيركة مبرابطه منشابكه ومكملة لبعصها النعص الآحر حسث بعر 
الصاعة أو الرراعه القائمة ي أحد بلدان مجموعة معسة من الدول الناميه صاعة ورراعة للجميع 
وهدا سأنى من خلال إفامه المشاريع المشيركة والاتفاقنات الافمصاديه وعبرها 


" - مقولة التكمولوحيا الملائمة 
في الاذب العلمي الحديث تزرب العديد من البعر بغات للكتولوجنا وتدرج هنا نعضاً منها 
- اللكتولوحنا فن معرفة الوسله في حي ان العلم هو معرفه العله 
- الكولوحا هي س الاساح - اي الاسالس والوسابل المستحدمه في عملبات الاساح 
- اللكولوحا هي مجموعة الاجبراعات ومجموعة الاسرار الصاعنة المطيفه في الصباعه 
- الكولوحما هي السطسى العمل للاكتشافات العلمنه والاحراعات المحلمه الي سمحص 
عنها البحث العلمي 
| لوحا هي أسحدام المهاره الفيه يي الاساح عا ؤدي الى تعدم الى الصاعي 
- اللكولوحا هي مجموعة المعرفة والجبرات المراكمة والمباحة والادوات والوسائل المادنه 
والسظيمية والادارية الي ستخدمها الاسان ي أداء عمل او وطمة ما في محال حبابة النومنه لإشباع 
الحاحات المادنة والمعنوبة سواء على مسوى المرد او ادمع 
3 النكولوحما هي نمسة الاسسحدام البطسي للعلاقاب والموايس والحصائص الجوهر به 
والعارصه على المواد وتركسامها للوصول الى تشكيلة مادنه حديدة ومعسة فادذرة على ادذاء مهمه معروفه 
ابعادها وحصائصها مسقا الع م 
فالنكولوحا ادا هي اكتشاف الامكابه المبليةاعن ظرتى المارسة المعلية امجفره بالنصور او 
الاسفراء او الحجساب أو من الحبال والتوضل الى معرفة الكيضة الموضله الى محفين الامكانة من 
حلال كمياب محدده 1 
في حين اسمت اللكولوحنا الحدنثه بالسهات الباليه 
-١‏ اصحب اللكولوحا لا سحدد في بطاق عمليه الاساح بالتحديد بل اصضحب شمل جميع 
المراحل المنكامله لعمله الاساح 
؟ ع برور علم الكمساء في عملله الاساح الصصاعي حنث اضحب كماويه الاساح شكل السهاب 
المممره لعمليه الاساح عن طر بى بوسيع قاعديه 


يسيم 


ين 


م - برور الطاقه كاحد الادوات المعاله في الاساح والناثثر على اطار وشكل المواد وبعيرها 
4 - النطور الكولوحي انر ساشره على يطور العمر الرمبى لبعص الطرف والوسائل النكبولوحه 

المسعه حالياً 
ه- تتحة اللكولوحنا الحديثه مجو احنضار مرحله الوسط ق الاساج 
5- طهور صاعات حديده تؤثر في هشكل الصاعة الحديئه مثل ضاعه الالكيروييات 
ب- اسقال الضاعات بدريحاً وي معطم الحالات الى مرجله نطام الاساح المومب 
م - بغر طسعة عمل الاسان في الضباعه - الاسمال من مرحله العمل العصلي الى مرحلة العمل 

الدهي 0 

مما مسسى وسحة للسطورات الحائلة في منادس العلم والكولوحنا برى أن الكولوحما هي طاهرة 
جباعيه لامها لا بد وان يشيرك ميا مجموعات من الناس وبحاحها او تقدمها تعمد . اول ما تعتمد » 
على فدره المجموعاب للاسسحانة للحركة الهاعنة والنوافق معها والانماء البيا من حلال العطاء الممواصل 
لمطويرها وهي سمس الوقب مطهر احماعي » لان الشكل والمطور الموعي والكمّي للتكصولوحا التي 
ولدها امع هي الحددات الرسسه والخاسمة لله الاقتصادية الاجماعية من هذا المنطلق فان محاح 
نفل الكولوحنا مس مصادر نشوها الى مراكز اسبلاكها تتمثّل ي قدره المجسمع الممولة إليه بافراده 
وموسسابه على استنعات النكنولوحنا المسوردة والنعامل معها للانتمال من مرخله استيراد النكمولوحما الى 
مرخلة البوليد امحل لما من خلال عملبات البطوير والاسكار ( ان عملية استنعات التكيولوحنا تعمد على 
عاملى اساسس . داحلي وحارحي , سم مساقشههما في همره لاحمه) 

وعلية قلا بوحد يكولوحا مجددة بابعة من بيثه اجماعية افتصادية تيكولوحه محدده جاهره هوراً 
للاسعال في سئة تكبولوحية اجماعنه اخرى ولقد وضعب اللحة الاسنشارية البابعة للاثم المنحدة 
عرماً للكنواوحمات المماسية للضاعه التحويلية في الدول النامنة «نانها بلك البي تقدم بطريفه مثل 
أئماطا وابواعا لمتتتحات داب مواصمات موحده لسدّ احساحات السكان في الاسواق الحليه واعراصض 
النصدير ( الاسواق الحارحمه ) » ودلك في طل استخدام اقل قدر ممكن من راس المال والمهارات الفسه 
واستخدام أقصى قدر ممكن من عنصر العالة والمواد المباحة محلباً» 

وها أنساءل كم هي الحالات البي سطبنق عليها هذا النعر يف وهل ان تكشيف العاله في الدول 
الناسة هو الحل الحاسم للمضاء على فحوه التحلف او هل ان السلع الي محتاحها الاسواى ي 
البلذان الناميه أو ي كل مبا على حده هي نمس السلع البي حماحها الاسواى المحاورة لعرص 
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/ 
البصدير على سسل المثال وعلى صعيد الوطن العرنى هل نطيق هذا المثال على اوضاع الكوبب » 
النعزدية: الأثارات العرنية +« مظرء» البخر بن ++ اللياهرية"اللسهة- القراق منقلة 
باحتضار فان الكولوحنا الاكثر ملاءمة لا بعبى أفل أو اكثر من الاصرار على اساسبات حل 
المشاكل الي بواحه مجسمع اليلد النامى وشمل محديد المشااكل والمعوقات سبعة اكير مما ندنة المهندسولد 
والمسون والاذار بون وخصوصا ما سعلق بمشاكل اله والسمنه وهي بعبى دراسة شاملة علمية لجميع 
الاحتباحات والامكاسات والمعوقات والسائح بعندة المذدى للحلول الخرنية كما جب الاعماد على 
الكتولوحات الاكثر ملاءمة لمع معن تعض النطر عن مسواها باشتراط كوبا الانسب لسد 
الاحساحات الآسة والمسصلية والمسحمة مع خطط السمنة الاسبراسحيه 


اننا في الوطن العر في الواحد الدى ميد على مساحة واسعة من الأرض ونفطيه ما بريد على 
)١6١(‏ مللون سيمة وداب السهات المشامية والطموحات الواحدةء ووطيا العرنى الدى حراه 
الاسعار الى كنانات سناسيه بال القسم الأعطم منا استقلالة الساسى وما زال قسم آجر تناصل 
للحصول علمه 


وطنا العرنى ىق عملية السمنة الشاملة الى شهدها وصمن علافابة الافمصادية والسناسيه 
العالميه سورد محملف ابواع الكيولوجنات ومن مصادر متعددة الآ ان عملية التعامل مع النكتولوحنا 
المسورده م بوصع في حطه واصحة المعالم سعامل مع الوط. العرني كوجدة واحدة لنطو بر افطارة 
ومن منطلق قومي علمي لا بد من مراعاة معات السان بن اقطار هذا الوطن فهناك افطار كشمه 
السكان قلمله الموارد الماليه واحرى صحمه الموارد قلمله الكثافة السكاسه واحرى تملك موارد معدسة 
ومصادر للطافه » ولكبها تضفر الى مصادر الامن العداني حرق عكسن ذلك وهاك افطار لدمبها وفره 
برووس الاموال المباحه وأحرى نعائي شيمًا ي ذلك الجال . وهاك افطار فطعب شوطاً » ولو بسطاً » ى 
ناه الى التحييه ووفزت طن شنطلناف البنة الكنواوحه اللاقه واخرى تنا زالسه فى اول الطوي:: 
الح 
والوطن العر تي كغيترة من الدول اللامنه محاول حاهداً فطع فحوة التحلف باتباحة اسلوت 
النخطط العلمي التعند المدى للسمة الشاملة الى تكون خط العلم واللكتولوجنا حرءاً من بلك 
الخطة الاستراسحيه هذا طموح نحاول المخلصون من اساء الامه تكرسة على صعنبد الواقع 


اسل ِ 


و 


4 - عملية احتيار التكمولوحيا للتسمية 


ان موضوع عملي احسار اللكولوحنا للسمسه هو الموصوع الاول الدي مسافشه مؤمر الاثم 
الممحده للعلم والمكولوحا الذى ستعمد قى حر يف عام 141784 والدراسة الباليه هى محرد سلبط 
نعض الاصواء للمعابير المميرح اساعها في عمليه برشيد الاحسار 

لنسب اللكولوحنا بممهومها الغعر يض من المعطبات الحاندة بل محددها طروف نشانها وأهداف 
وحاحات الوحدات الاساحية البي سعامل معها وهاك عده مدارس فكر به مداولة ى الادب 
اللكولوحى حول اسب اللكنولوجيات البى يميرح استخدامها من صل الدول اليامية لللسارع ق 
عملية النصمع والاماء الداحلية ولا عبار نه بعض الدول اليامنه من كثافه سكاسه وشحه بي الموارد 
الماليه المباحة وندرة ثي الند العاملة الماهرة بطرح موضوع استخدام اللكولوحنات الوسيطه على اساس 
امها الخل لمشكلة بلك الدول اليامنة ( اللكتولوحنات الوسيطه استخدمب فق مراجل معسة في عملنات 
البصسع في الدول الضاعية المعدمة ولا زال فسم مبها قى طور الاسسحدام ) ولعالحه حالاات بعص 
الدول المامسه قلمله الموارد النشر به المالكه لموارد معدسه حيده ولدمها وفره برووس الاموال المماحه سرح 
علمها المعامل مع الكولوحات الممطوره والى مجباح الى كثافه براس المال ويد عامله ماهره محدوده 
وهده ات ادراً ما سكامل خلفاءها داخل البلد النامى الواحد لاعسارات عديده اهمها 
طبعه اللكنولوحا الممطوره دامها 

ولك الخضيقةه هى ان الدول النامنه لاا سعامل مع تكولوحه محدده لصاعه محدده ولاساح 
معن ولكن مفهوم العامل مع اللكمولوحما الدول اليامية بذجل صمن مفهوم واسع لكلمه تعامل 
وهو حس اتعدام الموارد المماحة للحضول على افضل واسرع الابجحارات لمطع فحوة النحلف الى 
يعنشها التلدان النامية جيب ال السمنه البى سشدها بلك الدول هى عملية شاملة تعبى يبرا كنمناً بحو 
مستوى افضل ى كل المطاعات الاساسية » وهى ضباعات ذات ححم افصادى كبير بطسعما ؛ 
كدلك بعيى سمنة الصباعات الموسطة والصعيرة ويعيى سمنة المطاعات الرراعية والخدمية والتعليمنه 
والدراسات العلمنه وعبرها هيدف محصق اعلى نه استخدام ممكية للقوى العامله ى حملت 
المطاعاب الاساحة ورفع فدرنها الشراسة كيلا تكون على هامش السوى السلعى 

ان المفهوم الدسامنكى لعملية احسار اللكولوحنا محددة احساحاتث خطظةه السمنه نفسها وفى 
معطبات الطروف الموضوعية لكل تلد نام على جدة ووفق مصلحهة تطور التلدان النامنة بصورة عامه 
وليه فوافع النطوير الاجماعى والاففصادى تسوحب أن سعامل مع الكولوحنا الاكثر ملاءمه 


"١ 


> 


بعص النطر عن مسواها الكولوحي لولف فها سها وجدة مساسفة يدف مجملها الى مخقيف السعنه 
الاقتصاديه والتكولوحه ومحمى الاسعلال الامصادي 


من هذا المنطلى لا يوحد تكولوحنا مخددة جاهرة بالامكان ان يطل عليها اللكولوحا الملامه 
لتجري استيرادها من قبل دولة ناميه معسة وكاما الاداة السحر بة الي ستحمى ستحفق المعجرات ولكن 
هاك عوامل داحلية وخارحنه حصلة بماعلها العلمي والكمو بودي الى اساع اسل الوسابل لاسماء 
|اللكولوحا الاكثر ساسياً للنعامل معها ويكييفها لكون فما بعد اللكولوحا الملاتمه الي مسوعببا 
الجموع المنعاملة مها لنطو بعها ويطو برها وفى مقتصبات خطط السمية الشاملة لكل دولة من الدول 
الناميه والعوامل هده هي 
؛ ١-‏ -- العوامل الداحلية 3 


١ 
غ‎ 


فيا بلى اهم العوامل البي لا بد من نوفرها لرشيد عملية احسار التكولوخا للسمنه 

ه -1-- صرورة وحود هاده سياسة نفس الخاهر وبعمل لصالح وها وبطورها وتؤس 
بالنحطط العلمي المبحي كاسلوت للوصول الى افصل العاباب اللي سوحاها الجاهر ونمود 
عملله الصراع صد التحلف 

-9-1١-4‏ صروره ايحاد خطه مركزية للسمية الافتصادية والاجماعنة يكون صمبها خطة وسناسه 
واصحه المعالح للسمنة اللكولوحه والتعليسة كحجرء لا سفضل عن الحظه المركرنه محخدد 
المداحلات الكولوحه الي سم استيرادها ويلك الب ممكن الحصول علييها محلم 

هم - ١‏ م - سمي الموارد النشرية حنث فيل الانيان فق عملية التحويل العانة والوسيله وجعل هده 
النقنة بعرءا عن خط السبيه المركرية 

4 4-1 - الاهيام سناسات البعلم واعادة بريحبا اسداء من مراحلها الاسداسه ووصولاً الى 
مراحلها الا كاد تمنة العلا وفى برامح موحهة ة لحدمة السمسة الشامله وس احل 0 للعضام 
القادم يي معطم الدول الناميه بس النعلم وخطط السمنه وجعل النعلم مرسطلاً ارساطاً ترا 
بالخطط السمونه وحاحة الدول اللامنه ندعو الى انشاء المر يد ويطوير المنشاب من المدارس 
المنية قل ونعد مرجله الدراسة الثانوبه لبحر بح الطاقات العلمنة المنه (عال مهره) وهده 
تشكل احدى صرورات الضصاعه الحديثه حيث لا يكون هده المدارس مفوحة ففط للطلنه عير 
القادر بن على الالنحاف بالجامعات مع صرورة الاجتفاط اسه عسوى عال ي محصلف 
بواحي الحاة ان احراء عمله محططة للموة النشريه في أي ممع نام اصح من 


نض 


الصروراب للحصول على يوارن دسامسكي للعرص والطلبف سس سابح المطاع النعلسمي 
ومسلرمات الاساح الدي ترود نه كافه المطاعاب الممسحه 


ع - 6-١‏ - صرورة بعر بر فدرة مراكر الانحاث والسمية وانشاء العديد منها ونكر بن عملهاوفى 
مستارمات خط السمة المركر به من بطو بر العطائية اللكتولوحية الجلية والعمل على ادحال 
© التعديلات والنحسسات على التكولوحنات المسورده لللائم الطروف المحليةه وأن تعمل هده 
المراكز على بصنم ويطوبر الاستفادة من الموارد اليه الطسعنة والمواد الحام ويوقر كافه 
الخدمات الخاصه بالضباعة والمفعخض وضط الحودة وتحديد المواصمات مع المساعده ي 
المشاطاب العامة الموحده مثل احراء الدراسات الصباعية الافقصادية . ممارية افمنصاديات 
العملنات الاساحية المجلفة ؛ اجراء نحوث متعلقة بالدراسات قل الاسشاربه » احراء 
المسوحات والاحصائئبات للمطاعات الاتاحية المحلقة وعيرها على أن براعى ق كل هده 
الأمور الامكانات المباحة مع تحديد اولي للمشكلات الملحه الي عثل الأولونه ى عملنات 
السمنه ؛ مع الناكيد على صروره انحاد مراكز للانحاث قي محتلف الوجدات الاساحية ق الر يف 
والمدسه 


-*-1١-4‏ صروره اغطاء دور فغال للجامعات ومعاهد الدراسة العلنا في البلدان النامنه لكي 
سعاون من خلال كادرها الوطبى على نحديد المشكلات سواء كان في فطاع الصاعه أو 
الر راعة او الخدمات وإعطاء دور لا في ضناعة السناسة اللكتولوجه للدولة حب بالامكان 
الاسماده من هسات الندر يس في نشاطات معاهد البحوث العلمة المحتلقة وق تقددم 
المشورات المنة للتعلب على الاحسافات الفسة البي بعاتي منها المطاعات الاساحنه 


ه - ١‏ - ”7 ان اهسه الحصول على المعلومات العلمة والنفسه ويوفرها لما غلافة مناشرة تعملله 
الاساح وعلية لا بد من العمل على بعر بر قدره مراكز التوشى العلمي والاهمام مها من المواعد 
الدا الدى سطلب باسيس شحّب للمعلومات على نطاق الوحدات الاساحية المخلفه والمعاهد 
والجامعات والاكادعنات العلمنة وبرسط هده كلها عركز البوشى المركرى الذدى بوقر كاقه 
الخدمات لمجلف المطاعات ” 


+4 -١1-م-‏ ان بعدد لعاب المراحع العلمنه والنعسة سسحه للطوفان العلمى والاكتساح 
اللكولوحى الذي عبر به عضرا الراهن تقيصي اعطاء عنانة فائقةه لفصيه البرحمة للغعاب 
امجليه لسسير حصول البحاثئة والمسون والعاملون على ملف الابخارات العلمية العالمنه 


ف 


لي ماه حم ام بطر لكر اله سد قو سه حصي مل 


١-8‏ - و صرورة العمل على انشاء مكات هندسية اسنشارية وطسة بابعه للدولة » جنب ان 
النصمم الحدسي هو بشاط خلاق بعبي ناضل الارادة الصباعنة والنعديلات البى أدحلب علا » 
ما في دلك مى أنحاث مصاحه هدة المكات الوطسة وصرورة وحودها يحب تضرف حكومات 
الملدان النامية توفر لملك الحكومات مجموعة عمل فى مساول بدها باستمرار وتققات افل وعلى 
علم افضل بطروف الدولة واحساحاءها مع قدرة افضل للدفاع عن المصالح الفوسه 


-1١١-1١-4‏ صرورة الاهمام من صل الدول اليامنة بالاعلام العلمي الْهاهيرى والعمل على 
سسط العلوم وحمول المعرفة المحتلمه وبوفيرها لاوسع فطاعابت الهاهر المسحه وهدا العامل 
دور حنوي لسن ففط فق يطوير اللكولوحنا الحلية ولكن على المدذدى التعند ق محديد 
مواصفات اللكبولوحنا المرعوت ق استرادها وكيفية استعاءها ويطو بعها ويطو برها 


ه ١5-1‏ - صروره العمل على يرشيد الاستفادة من كافه الموى العاملة والحد من النعل المعاكس 
لللكولوحا والممثل في هحره دوي الجيره والشهادات الجامعية العالية والاندى العاملة الماهره 
من الدول النامنه الى الدول الصباعبة الممقدمة ويوقير كافة المسلرمات لحيس عغطاء هده الطافات 
محداً 

-1#"-1١- 4‏ صروره العمل على تعرير سادل المعلومات حول التجارت اللكبولوحية المحلية بن 
الدول اليامية عبر فنوات منطمة ء اد ان سادذل هدة النحارب يثري امكابات الدول النامنه 
وير يدها معرفه بالاحطاء البي وفعب والحسابر البي وفعت مما ساعد على حب حدوثها اذاك 
هناك العديد من اللشاءهات بن العديد من دول العالم النامنه 

4 7 - العوامل اللخارحية 
النعامل مع العوامل الحارحة الي محخدد الاحسارات التكولوحة للدول النامية مبعددهة ومعمده. 

والاحتكارات العالميه امد ه على السوق الدولية للنكولوحيا ارس سناسةانماء كافة المعلومات 

والمصمهات نحت سيطرببها و تقدم تقدم للملدذان المامسه الراعمه ي الشراء يكولوجيات محددة عاليا ما كود 
متحلفة أو أن بلك الملدان المحمكرة أو الشركاتب متعددة الحنسنة عارمه على اندالا وإحلال طرف 
ووسائل دكولوحة أكثر بطوراً مها ويصال الللدان اليامنة للتعبير واتحاد نظام ذولى حديد وبعر بر 


ين 


قدره بلك الملدان الداسة التكولوحة المسمله واعمادها وسابل فعالة لاستخدام الامكانات العلمنه 
والتكتولوحة في جل مشاكل السمية البي بواحهها تشصى مر يدا من النعاون قها بن بلك البلدان 
ان أهم ما محدد العوامل الحارحيه الموثره ى عمليه الاحسار هى 


ع -١-+-‏ القروض والمساعدات الحارحية 

رسط الدول النامنه في العاب بانماقنات ومعاهدات تعاون فها سيا من جهة وفما سنا وبين 
الدول الممقدمة الصباع.ه من حهة أحرى وليدره اوا شحه او تمصان رووس الاموال اللارمه 
لاسسراد التكولوحا ويوفر مسلرمات اقامه سا المشجعة سعامل الدول النامنه مع غبرها من الدول 
الحارحة على أساس بعدم المناعدات المسه او مساعدة بلك الدول لما لاقامة مشار بع صباعنه 
ورراعية وعبرها وق هده الحالة فحال الاحسار تحدده فق العالب الدوله الى سهدم المساعده او الي 
سعم هذا المشروع او ذاك, وهنا نصصي الامر ان نولي لون الاج لمم رذو نال كتوتويها مره سن 
الاهمام لدراسة افضل الوسابل لملاءمة بلك اللكولوحنا مع الطروف الداسة الخاضة لدنها واول بلك 
الوسائل صروره الاهمام بدراسة علمنة لطبعة بلك الككولوخنا مع الطروف الدابنه 
الخاضة لدما وكيفيه النعامل معها وندريب الكوادر الوطسة اسداء من الندء ق النصمم الى الاسهاء 


مس المشروع الممشا لمحل الكوادر الوطسه ا ويقيرة رمسه مخددة وف المعطات الحانه تل الكوادر 
الفسه اللاحسه 


م 9-9 - حرية الوصول الى التكدولوحا 

كا اسلضا فان الدول النامنة سعامل مع ملف انواع اللكولوحنا وق شى الخالات السموبه 
الآ ان المعلومات عن خصائض البكيولوحبا وخاصة المشاهة في الغطاء فى احنان كبيرة تعبير مس 
الاسرار الاحتكار به ص قبل المصدرن لما اصافة الى ان شاك اعسارات سناسية محد من تصدير 
التكولوحا المعسة الى لد بام او اكثر بحكم الطروف الساسية المححقة نحق الدول النامنه 

وعلله هالدول المامسة والي ملك مصادر عوبل داسة عند تعاملها مع استيراد اللكولوحا محدد 
بالمعطات الممروصة في السوى الدولمه وههي عاده معطاب محدده ومحدوده اى تكلمه احرى فان مأ 
عرص في السسوق هو ما بود المصادر الكبولوحية عرضة ولس كل ما هو موفر عن بلك 
اللكولوحصات فى فا بيرر الحاحة الى العمل الحاد من سل الدول النامنه بالنعاود فما سنها الإسفادة 
من نحارسها الداسة أن تكسر الاحكار العالمي للنكولوحنا ويوحد الطروف الى بولد لا الأجارات 
الافصل والأسب عبد رعسها في الشراء والتعاهد والعملية هده تناح الى نضال ذووت ومسمر سما 


م 


وأن المر بد من الاكتشامات والحفول المكولوحه يرز من خلال المحيراب ودوابر البحث المعدم او 
مس قبل المؤسسات العامة مثال على ذلك فإن سنطرة تعض الشركات الدوليه فى المحال 
الكولوحي ملع حداً يجعل لها همه ساسه واحباععه في ل /ا 8 ١‏ ) الى 
كر برباحا عالماً لتدريت المسى على اسسحدام الآلات الحاسة الالكيروسة وهدا الإحمكار سلع 
حداً تكون المديل عن عدم الإشراك في بربامح ( 88 8 ( ) هو ابعدام وحود انحاث كومسوير نه على 
نطاق واسع على الإطلاق ونخصع حمع فروع الشركة لسبطره سسى معرها الرئسي الولابات 
الممحدة الأمر بكم والمعائل ي بعص الأحمان الدي لا بد مس ادائه للمشاركة ي بربامحها للاحاث هو 
الموافمة على اهدافها وعلى الدور الدي محدده مركرها الرئسي وسلم درحه سنطره الممر الرئسى على 
المروع والمعامل والمحتيرات المنتشرة في عشرات من الللدذان حدا يجعل اى حديث عن نامم او 
احصاع هده المروع أو المحسيرات للعاناب العوصه امراً عير من عمالياً وهده الشركه لا سح 
حارح الولاءات المسحدة خهارا 55 الكبروساً كاملا داحل اي بلد واد وإعما يركز فروعها بي العالم 
على اساح احراء وقطع مسوعة من معدانها ونم ثي البابة مجميعها معأ ويمكن ان نصم الكومسوبر 
امودحي المسمى (750) احراء مصوعه في اربع او حمس دول 

ان إحكار الشركات متعدده الحسة للكولوحنا امر لا بد ان بولية الدول اليامية عنانها فهدة 
الشركاب الهادقة للريج فقط ور اده راسمالها بشكل النوم القوه الاإفتصاديه الثالئه ف العالم بعد 
الولانات المنحدة الأمر بكنه والانحاد السوسى وإن اساحها بريد معدل سلع ضعف معدل بمو 
مضا الداحل لكل من هاي اللروليان وس المموفع ان كرد ع 000 ) الى ( 8١0‏ ) شركه مس 
هده الشركات (خرال موبورر. سل » اسّوء أى لي ام ملسس الح) قمل سبانه المرن الحالى 
ملكمه ما لا بهل عن ثلى مجموع الاصول الثاسة ى العالم باسرة وان تقوم باساح اكثر من يضف الاساح 
العا مي 

وادا م سارع دول العالم السامي الى انحاد مواقف سر بعة مهدا الصدد واسمر عمو بلك الشركات 
المتعددة اللسسة ستتصبح فيه النحجارة الدولية هى النجارة الداحلية بن هده الشركات وبن فروعها 
وتصبح فيه الرئاسه الدولية لرؤوس الاموال محرد اسمال لرووس الاموال بن واحده واحرى من هده 
الشركات حنث قدر باحثو حامعة هارفارد الامر نكية ان السمه المصافه البي حمفبها الشركات 
متعددة للسسة يي عام (الأا9ة١ا)‏ سلع حوالى )60٠0(‏ ملار دولار امر يكى اى حمس احالي 
الاساح العومي لكل دول العا م (عدا الدول الاشبراكية) واسحب بلك الشركات في العام نفسه من 
السلع ما بربو قدمسه على )٠١(‏ ملبار دولار حارج بلداءها الاصلية وهدا الرقم تقوم القيمة الكليه 
للنسحاره العالممه في عام (١ا9١)‏ 


أن 


1-7-4 هساك حملة عوامل احرى حارحمة ارى ادراحها على المحو التالي 
- عدم وحود قنوات دولية لتسير سيل يدقق المعلومات اللكتولوجيه 
الى يوحد سناسة واضحة لبعر بر سادل المعلومات فها نخض براءات الاجبراع والعلامات 
النجار به والأناواب 
- عدم مساهمة الدول الممقدمة صباعناً ي جل نعض مسكلات التضع البى بعانى مها الدول 


النامنه 

- ايحاد أحكام مسدة لرم المرخص له (المسورد للنكولوحا) 

_ الرحص المحمله الي حصموي على امور ل ساح المها مشرى المرصص 

- فرص اشحاص او مكاتب استشار به او مسنسارود سس سل مرحص المكولوحا 
لمسوردها 


- المدحل ي سطم اذارة المرخض له لمرفقى معن 

- فرض فود على قام المرخض له تعدم اجراء دراسات او يطويرات براها مناسة لنطوير 
تكولوحه مسورده محدده 

- الحد للمرخضص له سن اسمحدام تكولوحيات مسممه للنكولوحا المسورده 
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© نقل التكنولوجيا ومشاكل التصنيع 
ي الوطن العرني 





المحسوبات 

١‏ - مقدمة 

؟ - الحصائص المسرة للوض العرني 

للاسس العلمية لاقامة صاعات اسيراسحه وإسقاطات دلك على الواقع العرني 

4- المشاكل ولمعوقات الي بحد مس امكاسة السمسه الاقتصادىة العرسة عامة 
والسممة الصاعية حاصة 

ه- حصائص ومرات اللكولوحا 

5- لاذا البركر بقل ويطويع ويطوير الكنولوجا للوطن العرني 

/- مربكرات التعامل مع اللكولوحا ي ساسة النصسع في الوط العرني 

4- المراحسع 


أ - مقدمة 


بواحة امسا العرسه وهى نضيع مستصلها مجديات جارحية وداجلية بحديات حارحيه سمثل 
ساقصها مع اعداها الاستراسحس من امبربالية وصهنونة وجلفاءهم سميل باخبلال مناشر لقسم من 
اراضبها او استعلال عبر مناشر لثروات الامة لسقى وطينا العرنى وكيا مخطط له الدول الامزبالته 
مصدرا للمواد الحام (معادن الطافه معادن قلربة ولا قلرية مسوحات رراعنة عبر مصيعه الح) 
وسوفا رابحة لنصريف تصابع الدول الصباعنة وباسعار سحكم ها وحدها ومحدبات داحجليه 
بواحهها امنا بشحاعة وهى محاول القضاء على تحلقها الافمصادى والاجماعى والتضارى ولا تمل 
معاركها الداحليه للساء والنطور حاب لاستفلالما السنانبى واعطانة بعدة ومصموية الحفيق صراوة عن 
معاركها الجارحيه 

الدراسة هده محاولة لالقاء بعض الاصواء على العلاقه بين ما مثله اللكولوحنا (تملها . 
بطويعها » وبطويرها) ومشاكل التصنع فى الوطن العرنى 

اد ادبطرة الى الاساح الصباعى العرنى بمحمله ترى انه اقل من (5, )/ من احهال الاساح 
العالبى وحوالى 4/ من الاساح الصباعى للبلاد النامنه والاساح الضاعى العرنى لا سعدى /١‏ 
مس احالى المابح العرنى ويراوح يضيب الفرد العرنى من المائح الضباعى ما س (7") دولار الى 
(6,؛؟/ا١)‏ دولار ف السنة وهدهة سننة صثيلة حذا بالمان الى البلدذان الصباعنه 

ان الافمنصاديات العرنه فى وصعها الحالى تعالى فى المقام الاول من احلال قى هاكلها 
الاساحنة حب بعلب علبها قطاعات النشاط الاولى من زراعة وضباعات اسحراحيه وبصحم ق 
قطاع الخدمات غير المنيحة وان الصضباعات التحويلية لا ساهم الا سه متواضعة فى البابح امحل 
الاجالى للوطن العرنى فى جين ان الصباعات الاسهلاكية تسنطر على انكل الصباعى العرنى 

ان ادراب الوطن العرنى والى تثل المواد الاولية 86/ ميا سن سعنها للعالم الخارجى فصلا 
عن سعبها اللكولوحيه 


م 


ان مستصل الوطن العرني كامن في قدرية الداسة على بحصى التصسع ويغبير النسة المتكلية 
للاممصاد العربي وهدا بمرض على الاسنان العرني المعامل مع الجمائى الماديه وسطرة قومية لابه مها 
ففط سطع حاور النعد الشاسع الذي نفضلة عن اسان الدول المنعدمة ضناعنا الدي نصل دحل 
المرد فيها (6؟) ضعفا من متوسط دحجله وانة يحب ان يؤمن انه لانديل عن السممه العرسه الشامله الى 
سطور معها كافه المطاعاب الاقتصاديه 


- الحصائص الميرة للواقع العرني : 


نصم الوط العر بي الكسر العديد من الكبانات السناسية المستفلة ( دول ) ها سهات منشاءبهه وها 
سهات مسانيه وباسعراص سريع لكل .سن هدة السهاب بلاحط ما ل 
؟ ١‏ سهات الساس 


١-١-5‏ احتلاف بسة الكثافة السكابية 
ملف الكثافه السكاسة من قطر عر لي لآحر وناك ساس كير في ذلك فهي ي حن بصل الى 


سمه للكتلومير المريع الواحد ي المناطى الآهله قى مصر لا تتعدى /١‏ فى اللهاهيريه اللسه 
والحدول ادناه سى الكثافه السكاسة في بعص الافطار العرسة 


اسم القطر الكثافة السكابية للكيلومر المريع الواحد 
الجرابر 7 
مصر أن 
١ ' *‏ 
مؤومانا ١‏ 
مراكش 1" 
السودان /, 
المحرس لضن 
العراى نا 
الاردد ٠١‏ وف 
الكويب 07 
السعودية 


الصومال 
العى الدمفراطه 
الامارات العرسة 


6ه هج 


9-١-9‏ احيلاف ي المظام الاقتصادي المعمول نه 

إن طعه النظطم الاقنصاديه ف الوط العربي مجتلف فما سيا في حين سيج بعص الافطار 
ساسه سبي القطاع العام حمث سم اسحدام موارد العطر ساء على المرارات الي تنحدها السلطة 
الساسة المركربه للمحطيط على شكل حطط سموية شاملة (العراق ؛ الحزابر . العن الد مفراطيه 
وسوزيا ) نرى أن اقطارا أخرى بأحد سطام المطاع الخاض حيث بم استخدام الموارد فيها 
وبوريعها على الاشطة المحتلفة ساء على قرارات فردنه لبس لما علاقة مناشرة بخطة سمنه قوميه 
شامله 


١م‏ احتلاف بين العلاقة السائدة بين الموارد المشرية والموارد المادية (حخاصة 
الرراعة ) 

وهدة الخاضية نراها واضحة في أقطار سودها احتلال واصح في العلاقة بن الموارد المادنه 
والنشرية (مصر- نوس - الاردن - لسان) في جين ان هناك افطارا تسمح مواردها الرراعنة واسالب 
احرى مبسسره لامكاسات الرنادة في السكان ( السعودية- العراق - السودان- سورنا - الحجرابر) 


4-1١--‏ ددرة توفير رؤوس الأموال 
يور رووس الاموال ( مصر- السودان- الاردن - سوريا - ويس - المن الشمالي - الم الحسوني ) فى 
حجن أن بعص الافطار العرسه لدبها وفره ملحوطة ‏ ي0) رووس الاموال 
( السعوديه - الكويب - الامارات العر بيه ) 

؟-١-ه‏ احتلاف الوارد في القطاعات الحارحة 

هاك احتلاف حلي بن اقطار عرنة بعاتي عحراً مرما في موارين مدفوعامما الحارحه 


؟-١5-1‏ احتلاف درحات النصيع 

ان درحات التصنع فى الاقطار العرسة جلف فها سبا اعماداً على طسعة ما نويه المطر من 
مواد اولي ويا علافة بطسعة الدوله الى كانت ستعمرها ومدة خصوها على استملالها السناسى فهناك 
افطار نضل نسنه مساهمة المطاع الصباعى و النابح القومى الى ؟/ فى جين ان هناك اقطاراً احرى 
لا سعدى هده اليه "/ 


؟-؟ اما سمات اللمشايه دس اقطار الو العرلي فتشمل 1 
١-5-5‏ الابمحار السكاني 

ويعاس هدا العامل تمعدل العو السكالى حب تحطى هدا العامل ق معطم الافطار سسنه 
8 / وهدا العامل تعود الى الخقاض ق سنة الوقات فى الاطمال وهدا ستودى الى سناده ال شسكل 
العر لى الشاب اد ان سه السكان الدس هل اعارهم عن 18 سنة بريد على 47/ ونصل هده 
السسه الى 6١‏ / فى كل من العراق ومصر والحزابر والاردن ويربب على ذلك اربماع سه الاعاله 
وهدا سعكس على الاربماع المسمر للطلب الاسهلاكى وهدا العامل بوثر على ححم الموارد المشريه 
المميحة المباحة حب بودى الى اتخقماض سنه القوى العاملة المسحة الى جملة السكان حب لا سعدى 
هدة السسه /١‏ ف المعدل ( صل هده السسه الى 75/ فى مصرء 7/ فى الاردد» ١؟/‏ فق 
الجزابر؛ 55/ ف الجاهرية اللسه وسوريا. 4؟/ فى بوبس) 

ان هذا العامل ستودى ف المسميل الغريب الى مواجهة مسكله العالة والنطالة وخاصه ق 
بعص الافطار العرسنه كشمه السكان (مصر- الاردن- لسان- نوس ) وذلك عندما بدحل هدا 
الحمل سوق العمل الدى ستودى بدوره الى الاربماع عسنوى الاسيؤارات اللارمة لتشغيل هده الاندى 
العامله ومحدر الملاحطه فى هدا المحال الى ان اتخقاض ننه مساهمة القوى الاستاة المسحة الى حمله 
السكان سسهم قبا انصاً السسة الصملة الى نشارك ها المراه ى هدا المصمار ان بسسه الد كور الى 
الآناث فى الوطن العرنى بمارب ١/١‏ ولا سعدى ننه مساهمة المراه فى العمل المسح ©/ فى الوص 
العربى 

5-5-5 امحفقاض مسنوى المهاراتب والمعارف التقسة لدى القوى العرسة المسحه 

ان عامل امخقاض مستوى المهارات والمغارف النقننه لذدى القوى العرنة العاملة والمسحه شمل 
الوطن العربى تكامله الا من احتلافات جرنة للعانه أن ملاخطة ننه الامنه قى وطما العرنى اللى 
نصل الى 58/ فق الموسط ندل على ما ترمى المه 


ب 


اما فها سعلق بالعاملن في المنه الاولى (من الفوى العامله) وحسب البعسم الدولى للمهر 
(المديرون- العلاء - المهسون ) فهدة الضه لا سحاور5/ بل تصل احماياً الى ؟/ 


5-5" ابمحفاص معدلات الادحار الحلي 
- باستشاء الافطار المسحه للسرول ي الوط العر بي فالافطار العرسة محملها بواحة بدره ىق عرص 


راس المال اد سحمص فييبا معدلاات الادجار اخجل عن المعدلات المطلوية لمحفمعى مسويات الاسمؤار 
اللارمة لنمحصسى معدلاب العو 


؟-4-15 ششوع اضاكل الاساحية الاولمة 


ان معطم الافطار العرية سنودها القطاع الواحد (الدجل المولد- العاله المسوعنه) وهدا 
المطاع هو المطاع الاول سواء اكان رراعياً أم شباعا سسكا 


8-7-1 اللمطالة اضكلمة 
ان طاهرة النطالة المشكليه سود معطم ارحاء امسا العرسه ( باستشاء الافطار العرسه المصدره 


للبنرول ) اصافه الى بدره العرص الكاي من الشاكل الاساسية اللارمة لتحاح عملية النصيع السريء 
والمكثف 


5-5-9 الاحتلال ي هيكل الصادرات 

تمثل الصادرات الاولية في الافطار العرسة سه بريد على 8/ من حمله صادراءبها الاحاله 
وهده عثل السسه الكبيره سس حثُث الدحل المومى 0 

- من الحتفانى المد كورة سالقا فال النطرة القومنة العرسة الواحدة حول مساله سويع الافنصاء 
عن طريق تعدد الانشطة الامصادية هو السسل الوحيد امام الامة العرسة للنغلب على مخديام 
الداحليه حيث تعير البصسع الاذاه والوسمله لحن هدا السوع ف الامصاد 

انا نقصد بالتصيع احاد سيح صاعي مشابك مكون من صاعات دات ارساطات حلفا 
واماممة بصم التكامل الراسي واستمراراً لسلسلة التكمولوحا نما كفل للأثار الدساميكية للصصاعة اد 
باحد مطلق ابعادها وا حفص حدة التمعية الحارحمة الى الحد الممكن وبالبالي محمي الوطن العرثي 
استقلاله السامي عد أن بحرر كامل اراصيه واسابئه صن كل سعة واستغلال) من حلال استقلال 
الاقتصادي المي 


وف 


ومن الحمائى العلمنه تؤكد انه سعدر على اي قطر عرتي ممفردة ( وكيا ساق مفصلاً) ان بهم 
ضباعات اسيراتيحيه معرل عن افطار الوطن العرني تكامله لان المطور التكولوحي الدي ابعكس 
على قطاع الضباعة سمبر اده وحدات الماح ذات الحجم الكثير وطول السلسلة التكتولوحيه 
ورياده الكثافة الرامهاليه اصافه الى محدوديه أي سوق فطرية عرسه امام ححم الاساح الصاعي 
الامصادي الدي مبدف المه 


٠“‏ - الاسس العلمية لاقامة صصاعات استراتحية واسقاطات دلك على الواقع العرني 


ان الاسس العلمية المطربه لاقامة أي صاعة استراحية تعمد المريكزات الحمس البالنه 

١‏ - الاسسان- الايدي العاملة الماهرة (المسة) 

* - المواد الاوليه 

#- رس المال 

- التكصولوحا 

ه- الاسواق 

اسا و تعالح هدو الاسس الآنمه الدكر سطر الى الوطن العر بي كوحدة اقتصادية صباعنه 
بشرية واحدة ولا سطر اليه ككبانات سناسيه محرأة ومعالحسا لما من هذا المنطلى وحده 

١#‏ الاسان - الابدي العاملة الماهرة (الفسة) 


الاسيان والاسان وحده اهم العاصر في حلى وبطويع وبطوير اي صاعه لصالح رفاهسه 
واردهارة وامنه وحرسه وهو وحده مجور كل نطور وتقدم وله احالات كلها في الحلى والابداع 
والانشاء واننانا العرتي بالرعم من معانابة الطويلة ؛ حب اخبلال عاضب واستعاد طويل مند 
العهد العمّاني مرورا بالاسبعار المناشر لارضة من القوى الاستعازية الامعزيالية ومن استمرار استعلاله 
نصوره او باحرى في بعض ارحاء وطنا الكبيرء امن في المدء انه لا بد له من الاناق وسل حرسه 
الساسسة لأنه بحلق الاداة الساسه اللي يحقى طموحانه بي التحرر والقصاء على كافه مطاهر 
الاصطهاد والاسعلال سطع بعدها أن سفرع لمعا لحه قصنه نصسع وبطوير وطيه 

وي بلك الحفية من الرضس والي امندب حتى يانه الارتعسات ولافتمار معطم افطار وطسا 
الكير الى جامعات ومعاهد ومدارس نقسة شهد الوطن هحرات كبيرة الى الدول الضباعنة المنطورة 
وخاصه اورويا وامريكا وكانت هده الفحرات موصوع نحشا اما على سكل طلنه للعلم على شهههم 
الخاصة واما شيات ذهب لطلب عمل وبعلم مهنة وكان امل هذا الرخيل الاول الحضول على المعرفه 


5 


والجيرة واللحصيل من احل أن بعودوا لسحروا كل طاقاءهم العلسة والتمسة لساء وطبهم ولك 
لطروف عديده سحطيط حارحي أو داحلي بي العديد مهم تعملون جارح بطاق وطيهم العرنى 
اصافه الى عدم وحود نحخطبط مبحيه السحصل والدراسه ما حعل العديد مهم في حاله عود مهم 
او رعسهم ي العوده لا محدون الحو المماسب ولا العمل المناسب لارسة احتصاصاءهم مما دقعهم 
اما للمقاء في الملاد البي درسوا فيها او بالححره اليها أو لعبرها مره احرى بعد عود هم الموهه الى وطبهم 
ود الحمسسات يطورب كليات ومعاهد العلم والمعرقة وانشئب تعض الصباعات وطورت الصباعات 
الاستحراحة البي انشاها المسعمر لاستعلال خيرات الوطن ثم نشوء خبل ديد تحمل وما رال اعناء 
كيرة في مصمار الغطاء وفي محتلف الجالات كذلك شهد الوطن العرتى ارسال العديد من النعثات 
العلمية واليفسة للدراسة واستخصال الجيرة الصباعية العلمنة من محتلف ارحاء الوطن العرني والنوم 
ملك الوطن العر بي حضله من بوعنات طنه في العديد من الحالات الي بمكن لا ان سعامل مع 
اللكولوحنا لصالح عمو واردهار وطبها اضافة للرعية الاكندة والاشال الكبير من الانسان العر ني على 
طلب العلم والمعرفه البعسة اذا ما اسحب له المرص ٠‏ 

والانسان العريي سسفى فادرا فم اذا انتحب له طروف العطاء ان يعطى تسحاء تفلا وبطويعاً 
وبطويراً للمكمولوحما 

0037-8 المواد الأولمة 

وبالرعم من المسوجات الحتولوحية والمعدنة والمسوجات الرراعنة لتحديد ما تملكة البريه من 
ثروات معدنة ومن اراصٍ صالحة للرراعة ومن مصادر للمناة كانتب صيلة تسناً الا انها أثشيب ان 
الوطن العرتي تملك من الاراصي الرراعية الصالحة لاساح محتلف أبواع الغلاب الرراعنه اصافه لوفره 
اماه وسوع الماح وفابليه استصلاح للمريد مسن الاراصي (السودان الماهريه 
اللسه- سورنا - العراق) أو النعامل معها وفى تكيولوخنا منطورة لرنادة عله وحده الارصض 
الرراعية وبالرعم من ان الوط العرني ما زال سسورد العديد من المواد الرراعنة الا ان امكاسه 
النعامل مع الارض لرنادة علها او لاستضلاح المريد منها لسن فمط لد جاحنات المواط العرلى 
ولك للتصدبر فد اثتته العديد من الدراسات البي احربها المنططات العالمية والاقليمنه 

اما فيا سعلق عما بحوية البرية العرسة من ثروات معدنه فال هده الثروات المكتشعه والمستثمره 
عديده هنتح الآن المحم الخخري (الخرائر؛ مصرء المعرب)» اليوراسوم (الخرائر) » الجديد 
(الجرابر ؛ مضرء مورساسا ء المعرب وبويس ) , الاسيمون (الحرائر والمعرب ) . الكروم ( السودان) » 
المحاس (الحرائرء فلسطن ولمعرت), الدذدهب (السودان). الرصاض «(الحرابر» المعرب 
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ه: 


0 

يونس ) , المعيرابت (السودان) , المغسر ( مصر , المعرب والسودان) » الرثيق ( الخرائر ووس ) » 
السكل (المعرب) » الفصة (المعرب وبوبس) . القصدير (المعرب) . الريك (الخرائر» المعرت 
ويونسن )2 الاملاج (الحرابرء مصرء السودان. فلسطن, الاردنء سورياء العراقى.» الس 
المونى. بوسن . مراكش الجاهيرية اللسه » لسان . والكويب)» الفوسفات (الخحزابر » مصرء 
فلسطين , بوشن » المعرب . الاردن,. وسورنا)ء البوياس (فلسطى) . الكدريت (العراى) 

مع العلم ان الثروات المعدسة ما زالب الدراسات الحولوحية جاربه س أحل المحرى عمما 
وتحديد كماءها ويوعبامها ولا بريد هنا ان تكرر ان الوطن العرنى تملك احساطنا صحما للعابه من 
النمط والعار ( السعوديه » الكويب . العراق , الامارات العرنة . عان. مضرء الحزائر» اللهاهيرنه 
الغرسة اللسة » سورنا. السحرس الح) ولكن محدر الاشارة ها الى ما بل 

- ان النمفط والعار المرنكر(كمواد جام) لانشاء الصباعات المتروكيماونة الى احدب 
سصاعد افصضبها اصافه لكونها اهم عناصر الطافه ق عصربا 

- ان الموسفات والبوياس والكتريب اصافه الى مواد الطافة هى المرنكر الاسامبى لاقامه 
ضباعات الاسمدة الكنمناوية البى محماحها وطسا العرنى 

- أن حامات الحديد والفحم الحجرى تعبير المرنكرات لاقامة الصباعات الجديدية 

- أن حامات التحاس والرصاص , الريك والكروم تعبير المرنكرات لاقامة العديد من 
الضاعات للاجهرة الكهرباتة والالكترونه وعبرها ١‏ : 

- الاححار الجيريه » لجسن والا-مندراتت والي توفر موادها الاوليه ق معطم الافطار 
العرنة تعبير الاساس لاقامة الضباعات الاسمسية والاشانية 


*-”م-> وَاتن المال 


5 البرية العرسة من بقط وعار (خاصة منطقة الجليج ) ورينادة الطلب على هده 
الماذه الحنويه وفر للوض العربى ( بعص افطارة) رووس اموال اكير نكثير ثما جاحه حبى اصحى 
العديد من سوبات المال العالميه تعمد على ما لدمها من ودابع عرة ولسا فق جاحه هنا الى د كر 
ارقام ولكن تؤكد ان عامل راس المال العرنى وخاصه تعد الرنادات في اسعار البقعط اصضحب من 
الوقرة جنب يعطى احساحات السمنة العرنة فما لو احسن استعلال هذا العامل 

١‏ ان الثروات لا تقاس تمقادارها وانما بوطفسبا الوطمة والاحماعنه وطسا العرني بملك هده الثروات 
ولكن هل ستعل اونوطف بي محالاءها الي ميدف الببا اموا العر ني © 
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* 5 الاسواق 
هدف اى ضناعه او اساح فق مرجلة باريحية معسة هو سد الاحساحات الصروريه للمجتمع 
ومع البطورات الكبيرة ق مصمار النكتولوحنا تنصدى القابل من ان السوق المطرنة العريية غير مؤهله 
لاسنيعات ذلك الاساح الصباعي الاممصادى المنطور بالطافات الاساحية الكصله نادامة ويطوير ذلك 
المشروع امصادياً ولكن السوق العرسه الفوسة المشيركه الموجدة (ولسد احساحات المع ) كصله 
سوفير سوق دانتمه ومنطورة ورائحه فانه من المموهع ان بصل عدد سكان وطنسا العرلى 
عام1486 الى (197) مليون سيمة وسبريمع العدد الى (77/4) مليون سمه عام ٠١‏ اى ضعف 
عددهم عام 181/6 . وستحجاح الوطن العرلى عام ٠٠٠١‏ الى ٠‏ ملمون طن من الحديد الصلب 
والى 8 مليون طن من الاثلن كيا ستحباح الرراعة العرنة الى حوالى / مليون طن من الاسمدة الارونه 
والموسفاسه ويقدر العحر ى الحنوب ثبي ذلك العام مجوالى 4" ملنون طن الح ء ولسنا هنا ق صدد 
تعداد ما حاحة الوطن العر لي ومدى انسسيعاب سوفها الموحد اصافه الى الموفع الاسيراسحى لوطسا 
وفرءها من مراكز الاسهلاك المموفعه ى كل من أسنا وافريضا ثما مجعل السوف العرسه الموحدة الصمانه 
الاكندة لنصضريف متحات الصنباعات الى من الممك. اقامها (لسد الاحساحاب بالدرحه الاولل) 
وبطويرها ممسصلا 


هم الكولوحما 

يعرف السكولوحما بامها المغرقفة والجترات والمهارات الواحب يوقرها لضباعه اساح معس او عده 
ابواع سن المموحات أضافه ملك المعلومات والمعرفه الواح بوفرها لايشاء واقامه موسسات للعايه 
المد كوره 


وعليه » واللكتولوحنا هي حصيله ما قدمنه النسرية على الارض مند بدء الباريج والبى ساهمب 
مها الاثم والشعوبت ( وكان لامسا الغعرسةه ق عضر مهيضبا دور رانيد قى هذا المصهار) 


اصحب اللكولوحنا الآن. وتعد ما مر بالعالم من وبلا الاستعار والاميزياليه » سسحود 
الدول المعدمة الصباعية على اكثر من 48 / منها قى جين ان الدول الامنةه ٠‏ ووطسا العرلى حرء مها » 
لا تملك ال ه/ مها واضحب اللكولوحنا سلعه يعرضها الدول المقدمة للتصدير والدول النامية » 
ومنها الوطن العرني » اصبحب مسوردة لمدة السلعة الى تسكل ركنا اساسا من اركان اقامه اى 
ضناعة. وطن العرّق عللك انشانا فادرا غل'الغطاء: رووسآموال كييرة:» ثروات معديه وزراعه 
كبيرة » سوق موجدة حيدة » ولكنه تصقر الى اللكولوحا الى لا بد له ان سعامل معها اسسعراداً 
ونطويعا وبطويرا وابداعا 


/ع5 


5 - المشاكل والمعوقات التي نحد من امكابية التسمية الاقتصادية العربية عامة والسمية 
الصاعية خاصة 


لمك حدد مؤعر السمنه الصماعنة الرامع للدول العرسه الممعمد فى بعداد فى عبابة عام ١910/5‏ 
المعوقات البي محد من امكابية السمنة الاقتصادية العرسة (السمنة الصباعية خاضة) ثما بل 

١‏ - عدم بوهر مسوح شاملة تشأن النععرف على الموارد الطبيعنة العرسه كما وكمما 

؟ - صالة سه الاراصي المبررعة بالسسه للأراصي العرنة القابلة للرراعة وقليلة التكاليف 
وا تخقاض درحه اللكثيف الرراعي ومعدلاب اسمحدام المكسه فى الرراعه العرسه 

8# اهداز سه كثيرة من الثروات الطسعنه رعم أمكاسة الاستفادة ما كالعار المصاحب 

4 - استخدام القوه النشرية العرسة عالياً تطرق عبر علمية واللحوء الى استخدام العاله 
الاحسه وعدم البنسيق في تطوير ويوقر القوى العامله اللارمة للضباعة واريفاع معدلاب النطاله 
واسفار الضاعات الى الكوادر الفسه عامه والوسطى نضفه خاصة وعدم بلاوم نطم التعلم والمدريب 
مع احساحات السمسه 

ه- عدم البوارد في بوريع الموارد المنوقره في الوطن العرني ثما بودى الى عدم استعلالها 
الامثل 

5- الال الكل الاساحي العرني نصوره واصحه لصالح قطاعات النشاط الاولى 

1- صعر ححم الصنباعة التحويلية العرسه وعالسها تتمثل ق الصضباعات الاسهلاكنه 
وبالباليي عدم بوافر الاساس الماذدي اللارم لاستمرار السمنة الضاعنه 

4- وحود الكثير من الطافات الاساحية العاطلة في الصباعات العرنة واريفاع معدلاات 
النطاله المبعة ويصحم قطاع الخدمات 

4- امحقاض اساحية العمل في الصضناعة بالمقارية بالدول الاحرى ونفص الكوادر المسه 
الموهله 7 

-٠‏ اريماع تكاليف الاساح الصباعي العرنى ومن ثم اتحفاض قدرية السافسه 

-١‏ عدم برابط ويكامل الصباعات العرنة الاساسية وعدم استككال سلسلها التكولوحيه 
قطرناً او فوضاً» وبالالمي عدم الاسفادة من الآثار الدتناميكية للصباعه 

- الاصفار الى تكبولوحنا محلية والاعهاد على اللكتولوحنا الاحسة دون الاسفاده مما 
على الوحه الامثل او بطويعها وبطويرها وفى الطروف الخلنه ا 

*1- صبى السوق المطرنة ى الدول العرسه 
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4- استحواد المواد الأولية الرراعنة والاسسحراحية على سه عالية من هنكل الصادرات 


العرسة 

١6‏ -الاعماد على العالم الحارحي في الحصول على نسة كيرة من العداء والسلع الوسطه 
والاساحه 

5- صعف الشتاكل الارركاريه حاصة المقل والمواصلات والنشييد والري والصرف فصلا 
عن. الطاقه 8 

9 شحة المعلومات والبيانات والاحضاءات اللازمة وعدم نحانتها وسميطها واسطام 
صدورها 


4- عدم وحود علاقات سادله سليمة دس الرراعة والصصاعه 

4- اسسمرار الدور التقلبدي للوطن العربي في بمسم العمل الدولي ويكامله مع 
الامصاددات الدولية تكامل تبعنة لا تكامل نكافو 

٠‏ قيام الشركات دولة السشاط في اسراف تعض الثروات الطسعية يي الوطن العر ني 

-0١‏ صعف السسق على المستوى العربي في سويق مسحابة الى العالم الحارحي 

- الاهتقار الى وحود اكير قدر من النصامس العرني بي المماوصات والمومرات الدوله 
وعلى الاحص في الحوار مع الدول المتقدمة والسعامل مع الشركات دولة السشاط 


ه - حصائص وبميرات التكصولوحيا 


هل التعامل مع الكتولوحنا لا بد ان لي أصواء سسطة على المسرات البوعمة لها ومن ثم محخديد 
الآثار السلمية للثورة العلسة التكيولوحه على الملدان الماممة 
ه-١‏ المميرات الوعية للتكولوحيا ج! 
ان اهم المميرات البي تتسم مها اللكنولوحا تتلحص عا بلي ١‏ 
)2 الثورة التكولوحية لاتحدد قي نطاق عملة الانتاح فمط بل هي مراجل مكاملة سذا بالبحث 
وعر بالايشاء واحششار أفصل طربقة للابتاح وهي مرحلة تسويى المسوحات _ 
رب) الاهسة المتزائدة لعلم الكيمياء ي عملات الاساح الصاعي حيث كمماوية الاساح شكل 
أهم المميرات لعملية الانتاح عن طربق ايجاد الندائل للمواد الحام وبوسع فاعده الاساح 
ونحسن اللبوعنة والضباعات اللبروكيسساويه تمثل العمود المقري هده الباحه 


5. 


ا 


(حج) استعال الطافه بشكل فعال فى الاساح والباثير على اطار وشكل المواد وبغيرها وحاصه ى 
الضباعات النعدسه 

(د) البطور الكثير المواصل في الكولوجنا اثر باثيراً مناشراً ى بطور العمر المي والوسائل 
اللكتولوحية تريب عليه ان المعادم وهو اسبهلاك اله سحهة طهور اله حديده أحرى مشامبه 
وسعدمه علها ويسح عن ذلك ان المدة الرميية للسعيد الاسئارات نحب أن تكون افل فيره 

من اخل استفادة افصل مما 

(ه) البوحه نحو احنصار مرحله الوسط قى الاساح كاسحلاصٌ عنصر الجديد من حامات مماشره 
وكتحويل الطافه الحراريه الى طاقة كهرنائيه دون المرور تمرحله الطاهه المنكاسكنه 
الذدى تعبير اهم اساح بانحاة النطور اللكنولوحى 

(ر) امحاد الطروف الملايمة المننة واللقسنة والسطيمنه للاسمال التدريجي الى مرحله بطام الاساح 
الموكب نحمث ان الآآله وحهار الاداره يشكلان وحده عصويه ممكامله ويوديان مهمه المرافنه 
الداسه والبوقف الدايي ويعومان كدلك باعال الاداره والساده البى كاد بعوم مها الاسيان 

(ح)2 الدور الخديد الدى اوحديه اللكولوحا للاسان حس أاصمح هدا الدور سحدد ق عمليابت 
الحلى والسنطرة والبوحية والمناده اضافه لدوره و امحاد الترامح والانظمة المنكاملة للعمليات 
اللكولوحمه (الاسمال من العمل العصلى الى العمل الدهبى) 

(ط) تطور التكولوحنا حب لم بعد رصعر عل علم بكسك الاساح بل اضحب وله ق سرعه 

* محويل تابح المغارف العلمنه الى حفاتق اساحنه 1 


6-؟ ققوات بقل التكمولوحا 


يل الكيولوخنا عالياً ما؛ مر غير القبوات البالنه 
)١(‏ الكت والمحلاب العلمنة والسانات الاحضائه وسادل المعلومات ونائح الجبرات والمهارات 
والربارات ي محالاب ممعدده 


(ب) برامح السدريب للكوادر المسة والدراسه الممطوره واستحدام الحيرات الاحسية لمعلم الجيراتب 
الوطسة - 


(ح) شراء المكاشس والمعدات ويراءات الاحتراع والوثائق الهمية ودراسة وبحليل المنتحات للدول 
المطورة تكولوحا 
(د) الاسئارات الاحسه المماشره 


.-” عملات بقل التكولوحا 

عملية تمل اللكولوحا في العالم سم في العاب على البحو الالى 

, 2 اللقل المسادل بانجاهن (احد وعطاء)‎ )١( 

وهدة العملية نم بن الاقطار المنطورة والضباعية وهى في الغالب تكون على اسس موارنه 
منكافئه هدف هده العملية هو بطوير بوعنة الاساح او رنادة كمسة اعماد اعلى ما وضلب اليه بعص 
فروع اللكولوحا فى كل بلد على حده في هده الللاد الممطوره 

(ت) اللقل بانحاة واحد (استيراد ونصدير) 
وهده العمليه دم بس الدول الضباعية المالكة للنكتولوحنا (مصدر) والدول اليامنة الى تصمر 
الى الكولوحا (مسورد) 

وهى عمليه تقل بانحاة واحد ويكون هده العملية ق الغالب مشروطه بشروط الدول الى تملك 
الكولوحيا وبالاسعار البي محددها 

ودر الاسارة الى ان دول المعسكر الاشتراكى بعلن ان عملية تقل اللكتولوحنا من بلادها الى 
البلاد اليامنه يرنكر على اساس المساعدة الفسة النفسة عير المشروطة هدفها من ذلك المعلن هو بطوير 
البلدذان النامنة وانعادها عن مجور استعلال الدول الصباعنة الامبربالية اللى ميدف الى ربط البلدان النامنه 
تعجلة النطور التكيولوحى الاميربالي لستهل لما سنطرنها على افتصادياءها والنحكم مسارها السناسى 
والوططى 

ه - 4 معاسر الاحسار والمقل للمكولوحا 

مغابر بقل اللكولوحنا. بطرناء» تعتمد الاسس الباليه 

5 ع | الملاءمه 

ومى ملاعمة اومطابفة الحدف مع الوسيلة اى ان السكولوحما المجبارة لا بد لما ال ساسب مع طببعه 
ها تعول علبها من اهداف وبطببعه الخال تقيضى ذلك الدقهة المناهية قى نديد الهدف وتحديد مواصمات 


اللكولوحا المطلونه ١‏ 


6», 


ه-4-س الكلفسة 
وهي أهم العوامل الصعنه البي بواحه الدول النامية خاصة بلك الملدان المقيرة ويسحدد هدا العامل 
بالفوة التقاوضية بن المالك للمكيولوحما والمسورد لما ومجدودية العملات الصعة في الملدان الامنه 
والكلمة بقسم الى ثلاثة أنواع مسميره 
١‏ - تكاليف مماشرة 
وهي المبالع البي يدقع نضوره مباشرة لمالك اللكولوحا لقاء حفوق الامارء المعرفة ؛ الخدمات 
المه . العلامات المسجلة وهدة بشكل خرءاً فلبلا من الكلمه الكليه 
> - تكاليف غير مماشرة 
وشمل هده اثمان الود الوسطلة ي عمليه الاساح 3 الارباح والموائد سحة اسمخدام المعرفه 
المسه . تكاليف النصائع الراسها لمه المسورده والمعدات وهدة تشكل اله الكثيرة من كلفة النكتولوحنا 
المسورده 
*- تكاليف أحرى 
سابى هده الكاليف سيحه الممل الحاطىء أو عر الملام او عير المكامل او الماحير في عمليه 
السمل او ابتعاد التكمولوحا المعوله او المستورده ع عمله السطور الدائمة فيها 


- 4 -حى حرية الوصول إلى التكمولوحا 
وتتتصمن جر به الوصول الى البحسسات والنطور خلال قيره الانقاضه المعموده شن عاد والمسورد 
للسكولوحا والممتصسة احراء اليتحسيات الداعة 


© - 5 - د العامل الرمي واسلوب السفيد 

وهدا من العوامل المهمة ثي ماح عملية تقل الكولوحنا لان التعد الرممي ق عملية النقل بلعب 
دورا هاما وحنويا. لآن عامل الرض قد يحغعل من تكمولوحنا مستوردة في وقب ما غير ملائمه للنطورات 
الحاصله ى دلك المصيار بعد بصع سنواب سحه للاكتشاقفات الحجدييه والمسارعه 

© - 5 الآثار السلسة للثورة العلممة التكولوحة على الللدان الامة 

ان اهم الآثار السلسة للثورة العلمية التكولوحية على البلدان النامنة سلخض عا بلسى 
)١(١‏ اردياد حدة المشاكل الاجماعية والاقتصاديه 
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(ب) اردياد عمى الحو بن مسويات بطور الامصاد العالمى 

(ج) اريماع سه المطالة ى الععديد من الافطار النامية سحة للرايد الكترق عدد السكان ( الاتمحار 
السكاني قى بعص الماطى ) 

(د) السسه الصشله من النحارة الدولية المرسطه بالدول النامنة والاتخقاض المدرنحى مده النسسه ي 
بعص الافطار 

(ه) الساقضات الخاضله بن الطافات الاساحيه المناحه ( مع المطور السريع في اللكولوحما) للمعامل 
والمؤسسات الضاعية وصيى الاسواق الحليه 

(و) السافص الواصح في بعص الاقطار النامية بن مندتي الافلال ى اسمخدام البد العامله في بعص 
الافطار البي سوفر لدمها رووس اموال ومواد جام و٠‏ كرات لاقامه صضاعه ) ووفره الابدي العاملة 
في بعص الاقطار الامنه الاحرى 

(ر) شحة الكوادر المنة الممخصصه وعدم نوعها ولا مركرية التنخطط فق هذا المصمار 

(ج) الحاحة المسمرة الى محديد ادارة ونطظم العملنات الاساحية وخاصة المعلقة برنادة الاساح 
وبطوير اللوعنه 

(ط) الحاحة الملحة والدذاعة الى تمل الونائى العلمنة اننفسة كاحد المصادر الرئيسسة لسد الاحساحات 
للمعلومات 


5 - لادا البركير على أهمية بقل وتطويع وتطوير التكصولوحيا في الوط العرني 

من خلال دراسة علمنة حجرت في الولانات المنجدة الامرنكية لدراسة عوامل رباد الاساح 
وبطوير البوعية للمسح سن ان الرادة في الاساح والخضول على البوعنة الافضل ترخع الفضل فنه ونسسه 
سراوح ما سن ١٠م‏ - .98/ الى النطور النعبي ى حين ان رباده الاساح سحه لرناده راس المال المستثمر 
م برد على ( 7/) فمط 

كيا ان الاحصانات العالمية سب ان عامل تقدم المعرفة كعامل اسامبي فى رياده الدحل العومي 
لاهل صوره ماعن "/ 

ومن استعراض عام للدول الضباعية الاوروسة واللى دحلب مرحلهة الثورة الضاعنة مند 
عام 186وجتى عام 1417 وسح للطور السكتولوجى الدى ملكنة مضافاً النه براكم رووس الاموال 
( الى حنب الرء الاكبر منها سحه استعارها للدول الناميه ) راد ححم اساح هده الدول اكثر مس ( 77) 
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صععفاً مع العلم ان هده الرنادة المابلة فى الاساح كان بوازها فمط رياده فق السكان لا سعدى (7) 
اضعاف وعلية فلقد راد معدل دخل الفرد فبها الى عشرة اضعاف ما مكان عليه والمانان مثال على مدى 
ما تمك أن بعدمه اللكتولوحما ق بطوير ا جسمع فالرعم من شحه المواد الاوليه وضاله ححم السو المحلمه 
سحه للطافة المايلة للمصابع الاناسةء كل هذا يعطى الدليل على مدى ما تمكن ان تقدمة اللكتولوحنا 
كدفق حيوى للسمية القومنه 

فالوطن العر لى الدى تملك حالماً رووس اموال هابلة وسوفاً عر سه فادرة على الاستبعات وبعانى من 
شحة للعديد من المسحاب والمواد الحام المعدسه والرراعنه وطافة بشرية كبيرة الا ان موفعه على الحارطه 
الغالمية الصباعنيه بع فى موحره الدول قى العالم 


اسا اد سطر الى الكولوحنا كعامل ساعد ق فطع فحوه النحلف ورقع مسوى دخل الفرد ونامن 
الجاحات الاسبراحية للامن القومى سطلق من فهم ان اللكتولوحنا وحدها لنب العضا السحريه اللى 
سقلا من واقع التحلف الى وافع الغطاء العلمى ورقع مسبوى جإهيرنا الافتصادى والاجماعى 

ان اللكتولوحنا هى محرد عامل مساعد تناح الى بطوير البدى العامله وميس الماح العلمى الملاسو 
وحصاح الى دفه في المعامل معها اسسرادا عما بلاءم واحساحانا وسئشنا ويمكسا ال سعامل معها لزيا 
لسسهم اانا في حركه العلم والنهدم الذامة وين محاحة الى الناكند ان اى نطره فطرنه للتعامل مع تمل 
اللكتولوخا على المسوى العرنى بغر صرناً من الحال 

ان السمنة الصباعيه بعبي اول ما بعنى يعبر النى الاجماعنه فى الواهع وتصيضى بطوير كافه 
المطاعات والمرافق وندومها نكون الموسسات الصناعنه او الرراعنة محرد حرر فلمله الماعلية ى مجتمع بعانى 
الكبر 


/ - مرتكرات التعامل مع التكصولوحيا في سياسة التصيع في الو العرلي 
ان معبرحاني البسسيطه لكتمة التعامل مع تقل اللكمولوحنا للوطن العر بى وعلافبها المناسره تخل 

مشاكل التصنع تعتمد على المرنكرات البالنه 

-١‏ اى تفكير للبعامل مع اللكدولوجنا على المستوى العر بى لانشاء صباعات منطورة يحب ال بسع مس 
منطلق قومى سطر الى الوطن العر تى كوحدة افتصاديه واحدة , لابه وكم| سيق د كره تملك الوط 
العرني مجممعا ( نكل افطارة) معطم المكوبات الاساسه لللعامل مع اللكولوحا لابشاء 
الضاعات الاسبراسحية العرنة الى تعتمد المواد الخام العرنة منسه برووس اموال عرسة بعطى 
ِي الاساس احساحات المواضص العرنى ى السوى العرنة الموحدة بضيعه ايد عرسهة عساعدات 
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حارحيه ميدق الى النعامل مع الو العرتى على صوء المناقع المسادله ولدقع عجله النطور العرنى 
سشارع لللوع طموحات المواطن العرلى 


ان عمليه البصسع ف الوطن العربي قصنة اجماعية يجب ان ساسب مع الغلاقات الاجماعنه 
السائده وبطورها يجب ال ساسب معها نشبا 


ان الساقصات الى نمكم بطور ونا العرنى سمثل فق السافض الاساميى سه ونن الامبرباليه 
العالمنة والصهنونة والقوه المرسطه مهيا محلباً 

ان الضاعات الى اقامها الامبرباله ف وطسا العر فخ عاليا لسن لما غلافة تسد حاحنات اموا 
العرى الصروريه وهدفها كان اسسراف مقدرات وطسا عبر ضاعاب تربطها عبا وهده 
الضياعاب قي العالبف هى اما لسهيل اسسحراح المواد الاوليه او لاسيعلال الند العامله الغر سه ف 
مسحات سطع الاميرزيالية سويفها محلا وناقفل تكلقة اساحية تمكنه 

ان الدراسات المعلقة بالاحتكارات المالية والسمنة والتخلف والمصسع الى براندب فى العمدس 
الاجيرين نحب ان تصيح موضوع دراسة من قل المسوولن العرب ومن قل المخيضن العرب 
لان العديد مبها نحاول ان تدجل على ثقاسا مفاهم لا بسع مما عليه مقيضيات يتطور اساليب 
وثمارسات الامرياليه للمريد س النحكم 8 الافصاد الدول 

مساله العو الامصادى ف الوطن العرنى لنس اصطلاحا افنصادنا حب يقارن بس الدول 
الضباعبة الممقدمة والدول الناميه ؛ واسة معدل المويل ساثر ربائراً مناسرا بطبيعة القنادة السناسيه 
صاحية العزار ى كل فطر من الافطار العرسه 

أن العلوم البحنه والمطيضة للسب حكرا على احد وبسميع السعب العرى تقدرات علميه 
لا ستيان مهاء ولا يذ ان مسسحدام هده الطافه والمدراب فى اطارها الصحمح وبوحهها الساده 
السناسيه لخدمهة الخط السنابى الدى حدم مصالح المواطى العرلى 

ممبرجانى على هذا الاساس بريكر على ما بالى 

ما هى معطات الوافع الضاعى النعبى العرنى © 

المدف من يقل اللكولوخا - اى تكمولوخا بحب ان سمل ولاذا » 

احاد الوسمله الى يحم الحمدف باقل كلمه نمكنه وباسرع وف مك رانديا ى دلك حلى كل 
ا مرنكرات الاساسه لكى تسوعب ما سقله ثم بطوعة وفى احساحانا وبعد ذلك سعامل معه 
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يطويرا وانداعا وعليه فلتحديد الى تكتولوحنا بريد ان سورد ولاذا ؟ حب ان تريكر على 
ما باببى 

-١‏ لايد من حصر كافه الكماءات والطافات الاسسابة المتدعة الغرنة مع خديد واصح 
لاختصاضاءها وجيرا ويخال حصلها ومدى اسسعاها وامكاسة بطورها 

- خصر ويعنم كافة المشارنع الضباعية المقامة والبى فى طور الانشاء فى الوطن العرى مع دراسه 
خليلية سامله لكل الخطط الاقصادية الصضباعية لكل اقطار الوطن الغعرى 

م - اجراء مسوجات جولوحيه مكثقة لمعرفة مكونات اليرية العرية مى العروات المعدسة وخد يد هاك| 
وبوعا مع دراسه لملك الثروات المسعله او الى ف طور الاستعلال وفق منطور نيدف المصلحه 
العومية بدون اهمال للمصلحة المطربة العاخله 

6 - . اخراء دراسة اولية لمدى ما تملكة الوطن العرى من رووس اموال وخاصه بلك المودعه فى السوك 
الدوليه 
بعد احراء هده الدراسات الشاقة عندها نصار الى وصع خطه ململ شامله للافمصاد العومي 

العر في لساسب وينطابى مع مصالح جباهير الامه » عندها تسحدّد . ونصورة علميه . اىّ الضاعات 

بحب ان شا وان وكنصه اعداد الكادر العرنى المي الذي سسعامل معها . واي اللكولوحيات 

سسحد م ونحديد مصدرهاأ 


وعلى هدا الطربى الشاق والطويل هناك بعص الملاخطات المعلقة تعملية التمل والنطويع 

للنكولوحا والبى ميدف الى خلق الفاعدة العرنة الى سنسوعب وتعامل معها والملاخطات هده هى 

١‏ - ان مقومات بقل ونطويع ويطوير التكيولوخنا هو الانسان فهو الدذى بن المسصل وهو صابع لكل 
الحضارات وهو تحور كل تقدم ونجب ان تعطى الاولويه ق محال السمنه والنطوير 
أن بوعنه الاسيان نجب انل شمل تمنه قدرية وكقاءنة ووعنة السناسي والانديولوحي 

؟ - ان القضاء على الامنه وخاصه ف المراجل الاولى . للفوى العامله ق مصمار الضباعة يحب ال يعبر 
من اوللات الامور البى نحب ان تعالحها خطط السمنة العرسة 

م نحت الريط بن التقدم العلمي والكتولوجى ونين السباستات الريوية والتعليمية حتت تعبير هدة 
اهم المرنكرات السليمة للسمنة الافتصادتةه ١‏ 

- باسيس مكتنات عام مع مراعاةابواع الكت والمراجع وخاضةى المراكز الاساحية ف الريف والمدسه 
والبوسع ى ايحاد المراكر الثماسه 


كه 


ه - احخضاع وسابل الثقافة المحتلمه الى احراءات محددة مهيدف الى الحد من الثمافة المعادنه للمكر 
المعدمي 

؟ - العمل الحاد المحلص على امحاد واعداد الكوادر العرسه في المحاللات المجملقة لممادس الثفافه 
الماهيريه لمولى مُسوولية ادارة ومخطيط وسصد هده الاععال من منطلفات فومية تقدمية 


/اا - العمل على انحاد برامح تعليمنية قي المعاهد والجامعات ناحد تعن الاعسار الحاحات الملحه للوطصس 
العرتي وعلى الاخض بلك اللرامح الموجهه لحدمه الامصاد العومي 
8 - الامعات العرسة والمعاهد الاقلممية في الوطن الغربي يحب ان محدد برامحها وفى النطورات 


العلمسه . والي تتحدّد بالاحاة الضاعي في الوطن العرني وبحدّد براحها على هداها وان محري 
علمها المعيرات الدورية تنما ساسب مع يطور الضباعةه وبطور العلوم 


4- نحب العمل على ان لا نصبج الشهادة الجامعية محرد لقب وصلاحية بل يحب أن تكون مرحله 

انطلاضة لكي حمل حامل اللقب مسؤولية مناشرة في عملية النحطيط والاساح 
عد لا يد من المحصط وعلى المسوى المومي لايحاد برامح للمدريب والماهمل المههى وفى منطلنات 

الاعهال الضباعيه المسحدثه ووفقى حطه سمويه شامله 

١‏ - صروره اللركير على المسويات البوعية لعمليه اعداد الكوادر ولسس اللواحي الكنه حدس تعن 
الاعسار بلك المنطليات النوعنة الى ستواحهها من خلال النطورات العلميه في منادس العلم 
والنكسك 

- وضع خطه على المنسوى القومي من اخل عمد دوراب بدرسه دورية وشخصصة للكوادر المسه 
العلما وبعددم الاستشاره ق بطوير المرامح البدريسة للمعاهد المعامه حالما مع دراسه امكاسه 
الاستمادة مها فوماً . النطوير هذا حب ان تكون على صوء المتجرات العلميه الحديئه 

٠‏ -- يوقير السيل الكميلة للعاملى من المهندسي والكماءات العلنا الفسة لنكويوا فادرين على اسساط 
الوسابل العلمنه لجل المعضصلات النقسة العلمنه 

4 - المحث لانحاد الصع العلمة الملاعمة لبرحة ويوحيد الحرفنن والعال المهسره مع المهيدسن لان 
هناك ما سعلموية من نعضهم البعض وابة لا قسمه كبيرة لعملهم الواحد باستقلالة عن الأخحرس 

6- نحخب وصع خطط علمية ومدروسة لاساء سك المعلومات العر ني يعقوم سور بع دورى وسطم 
لكل السانات والمعلومات الكنولوحيه على دوي العلافة منابغا كل النطورات العلمية الخديثه 


/اه 
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- ان مساله الانحات العلمية فى الوطن العرنى قد اقيرب ق الغات بالدراسات الاكاديمه 
ومراكر الدراسه الاكاد مه ونم برسط تصورة مناشرة وصحيحة ببرامج البضنع ف الوطن العرنى 
وجل المعضلات العلمة الى فد بواحهها فى المسفل : وعلية فلا بد للوطن العرنى من خلال 
المراكر العرة للنحب العلمى ان تدخل مرحله الاخاث التطسمه . وهده تؤكد الاهضه المصوى 
لرّح الجامعات ومراكر الانحاث العرسة فى الامو العلمنة الصباعنه وبوحيه كافه برامح امحائهم 
للعرص المد كور ش 

-- ان هناك الععديد من المعارف العلميه والعلوم المطلونة ى النخطيط لا توفرها الكلناب والجامعات 
فق مناهحها وهدة القصنه تلرمنا بالبحث العلمى على ما هو مستحدب علما ودراسة امكانه 
الاسفادة منة على ان بم اسسعابة ما ساسب مع الطروف الموضوعية للوطن العرى 

- لا يد من العمل على برسيج دهسة النقصى للوافع الموضوعى للوطن الغرنبى من قل الاكاد مين 
والاحصابين العغرب والنحب لانحاد الصع العلسة لاستخدام احتصاصاءهم وفى الشروط الى 
علا الوافع 

8- لا بد من الريط ما بن النكيولوحنا المسوردة واععال النحب والبطوير الى تقوم مها الموسسات 
العلمنه العرسه 


2" الايد من العمل على بوفر المدره اللارمه لبحصسى الدمح العلمى سن الاخصاصات العلمنيه 

المجلقة لنحمى هدف اساحى محدد 

١‏ - العمل على النسيق والنعاول المثمر بن المراكر المطرية االغعرسية قى محخال سادذل الخترهةه قف 
الاختصاضصات المجلمه تمهردا لوصع حطه عمل على المسوى المومى لعمل هده المراكر 

,2" - وصع خطه للنعاود مع مراكر المعلومات ف الللدان النامنة والبلدذان الضباعيه سواء فق محال 
الحضول على المعلومات والسانات اللكبولوحية والنعرف على احدب الاجبراعات والنطورات 
العلميه 

وف - وصع حطه فق محال النعاود مع الميطمات الدولية اللمخصصة لسنادل الربارات العلميه والمساركه 
عمد الندذوات العلمنيه الممخصصة ( وفق خطط السممة العرسة ) وندذريت الكوادر العر سه 

غ8 - وضع خطه من اخل تقديم المشورة العلمية المسنة للموسسات الصباعية العرنة من خلال تقديم 
احدب المعلومات والننانات اللكتولوحيه عن طربى حمعها المنطم ونحرتها ودورية بوريعها 


مه 


6 - وصم خطه للبحث والنطويرى المنشات الاساحية تعنمد اليركبر على النحوت الاساسية والتطننصيةه 
سما بلك البى سعلق سطوير مسحات خديدة ومواد غيل جديدة ونطوير ق التجهيرات والطرق 
الاساحيه 

5 - لا بد من خل معصله السطم الادارى والنحب عن بطم عر معمده وان المعلومات 
المكولوحه وهدا من المواصيع المهمة لان مهوم حرد المعلومات لدى البعص سحصرق دهه 
ابه فقط علم المكسات او حى الارشمة واللى تعبير بدورها محرنا للمعلومات ولسبب اطارا حنويا 
« دساميكما» لمعالحة المعلومات وانضالا الى الجهات داب العلافة 


31 -- فما سعلى برووس الاموال اللارمة لاستمارها قى خطط السمية الغعرسة وهى ى معطمها ناى سحه 
| استعلال الثروات النقطية والمعدسه الغرسه الاحرى فتحب ال تكود المذا الاسابى ال هده 
الثزوات هى لنب خكرا على هذا اليل من الامة العرسة وائما هى ملك للاخبال القادمه وهى 
تروات سسيضب وعلية فالميدا الاسامى الواحب اساعة من قل الافطار المصدرة للنقط هو ان 
تكون الاساح والغاندات النقطبه مرسطة ارساطا وسقا مع احساحات خطط السمية العرنية وان 
برسط الربادات فى معدلاات الاساح برنادة جحاحات السمنة لان هذا ستودى الى الاحتفاط 
بالاحسناطى لفيرة اطول اد ان نحاور الاساح لتاحات السمنة ستودى الى طظهور فوايض ماله 
بشحع على الانجاهات السديرية فى الانماق الذى لا تخدم عملية السمنة وستربعها ق الوطن 
العربى 


8 - لمد اكدب كل الدراسات مساوىء تكدسن اللثارات من الدولارات من اترادات النفط ق 
سوك الدول الراسمالية . فعمل هده السوك منداخل عاما مع عمل سركات النقط وعيرها مس 
السركات متعددة الحسسة . وبحويل الارضدة الى حمفيا عايدات النقط الى هدة السوك نكاد 
تعادل تقديم النقط بلا مقابل وينطيق الشبىء نمس على الاسيئارات الخاصه للاسر الحا كمه ى 
تعض الافطار الغريية المصدرة للنفط فى محال الملكنة العقاريه واسهم السركاب فى الملاد 
الراسهاليه الممطوره 

8 -ان اى عملية لاحسار اللكولوحما الى سسعامل معها لا بد ان سلاءم مع 


- التخطيط العام للوطن العرنى تواحية الاقتصادية والاجماعية والنقافيه 
- المواريه ى بوريعها بحنب تسمل اقطار الوطن العرتى جعرافناً (وكدلك البوريع 
المطرى ) للحد من انحاد فوارق افصادية وبالبالى اجماعية ى الوطى العرى, 


/ 


8ه 


ا 


1 

لاا يدمن النعامل مع خصوضصات البو بع السكاي قي الوص العر ي عند تعاملما م 
التكتولوحنا المسورده 

حب انل بوارد بن المطاعات الاساحية المجلمه 

تا حب ان بوارن ما بن الصباعات الثصلة والموسطة والخصفة وساسى افتصادى 
حيد ّ 1 

م#- حب أن خدد عملية الاحسار لللكولوحنا الى سنسورد غلافة الكلقة / المفعة ولنس غلافات 

الكلمه / الربح وحدها مع اتضبا 1 

١‏ - نحب المعامل مع اللكولوجات اجر نه وابى سلاءم مع وافعنا وفق دراسات خاضة نحرى للعمليه 
داءها ولدذلك حب الحصول على اكبر قدر من المعلومات والسانات حول اللكولوحا المعروصه 
علسا لاستبرادها قل انحاد القرار المباى بالنعامل معها 

1 بحب يوحيد الحهد العرنى فى عملية النقاوض لبقل اللكنولوحنا وتقدر احاد الكادر الملخصص 
هده العملية سمس القدر الذى ستقلل كلمة استترادها لان مساله الصدق والامابه ق النحاره 
مساله لا بفرها اللا المسطاء 
ومجدر الاسارة هنا الى ان الملدان اليامنة قد دقعب للملدان المنطورة المالكة للنكولوحنا ملع 
) ) مليون دولارعام كيكاليف مناشرة فان هذا المبلع من المنوفع ان نصل الى (4) 
ملمارات من الدولارات ق مهاه العمدس المادقين اعسارا من ان الرياده السويه المموفعه ف هدا 
المصمار هى :'/ 

مم- حب الاسعاد كلياً عن التعامل مع المشاريع الجاهرة واجلال انقافات الرخض اللكولوحه 
الممعلقة تعمليات التضبيع والمعرقة المسنه محل المقاول وخاضة بلك العمليات الى بمكن تعطيما 
بالحيرة والمقدرة العرسه 


اد 


5٠ 


مراحع اللست 
١‏ عنان العلي دراسه حول مساكل النضبيع بي الدول النامسه 
؟ -- مركز السمنة الصباعنه يقنم سناسات التصبيع ى الوط العربي 
- سان المومر الرانع للسمنة الصباعنة العرننه 
4 0 مركز السمنة الصباعه داساب عامه 
© - الاثم المسحده كتب الاخضا السونه ١99‏ هلاؤة؟ 
1- اذ حعفر عند العبى دراسه حول الكولوحنا وتملها الموعر الحندسي العرلى ١910/1‏ 
0/07 د حواد هاسم العلم واللكولوحنا والسمة الصباعه . 
د عمال ريد مسورات الفط والسميه 9/5ا89١1‏ 
م8 د فلاح سعد جر يمل وبطويع اللكولوحا ى الوطن العري وباب المومر الاول لاخاد المهندسى 
الملسطسنن 5/ا9١ا‏ 2 
4 0 اخاد المهندسن العرب الوسمة المقدمة للحوا العري الاوروي حول بقل الكولوجنا. ترلى ١8107‏ 
٠١‏ بدوةالحوار العرتي الاوروي الممترحات المقدمة من اللحية الرابعة ى اجماع تزلين ى اتلول /ا/141 
--1١‏ وراره النفط والمعادن العراصه تقر بر عن النقط والسمية والعلاقات الافتصادية الدولية مقدم الى بدوة 
تعداد الضاعيهة اللاسه ١89/5‏ 
- سان يدوه تعداد الضاعية اللاسة سان النقط والحوار والاوليه 
٠‏ - الاحاد الدولي للسطات اللميدسية ورفه العمل المعدمة حول بقل المعلومات . الكولوجية 


قواعد السلوك الدولية 
عملية نقل التكنولوجيا 


ااا 0م000 


ى 
يي 


١‏ - مقدمة 
؟ - بعص السلسات الي رافقت عملة بقل الكولوخا إلى البلدان الماممه 
مط القواعد السلوكة المطلوية هس مصدّري ومسوردي اللكولوحا ثي العالم 
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١ 8 مقدمة‎ - ١ 


عبار النكتولوحنا المعاصره نكونها داب طبع عالميه وذلك سب اللطور الائل للقوى المسحه 
عالمما مس حهة ويطور المطام الامضادى الراممالى العالمى والنطام الامصادى الاشبراكى من حهه 
احرى اصضافه للنشانك والتذداجل الكثير فى الافنصاديات العالممة عبر نظام التحارة الدوليه 

ان هدة الخاصية للتكولوحنا المغعاضرة قحب الآفاق الواسعه ق طريق التسارع لعمليه السمنه 
الافتصاديه في محسلف الجسمعات الدولية من خلال اسفال التكتولوجنا من مصادرها الى مناطى 
استخدامها فى العالم باعسارها احد اهم واحدى الوسائل الدساسكية ي بحص السمنه 

وهى من باحبه أحرى سفل معها مقاهم وقم اجماعنة وسناسية من مجتمع لآخر وندلك نصح 
لسنب اداه لسميه اقتصادية واجماعنه فمط بل كدلك وسبلة مهمه لحل اعماط حصاريه حديده 

وسسس ارساط اللككولوحا الحديثه مستوى البطور العلمى ويمحمل يطور المناكل الارنكاريه 
فى المجصمع فان الدول الصاعنه المعدمه بحكم يطورها الافنصادى والصباعى تصبح مصدراً ركسا 
لحده اللكولوحا الحديثه كدلك ونسب هسمية راس المال على الحناة الاقتصادية فى الدول الراسهاليه 
الصباعية الممعدمة فان بلك الهممة الاحتكاريه تفرض هى الاأحرى طابعها على النكتولوحنا المعاصره 

من هدا المنطلق فان المصادر الرسسه للمكولوحا الجديية يضف وإلى حد تعند لحصوعها 
للاحكار الشديد من قل عدد محدود من الدول المعدمه وعدد محدود حدا من الشركات الاحكاريه 
الكرى ق بلك الدول 

وحدير بالد كر ان الدوله الوجندة الى كانت ولعاية عام 1405 يحصل على قائض من فانص 
محارمها الحارححة في محال السكصولوحما هي الولانات المتحدة الامريكيه وقد سعها قى ذلك وحسب 
احصائيات عام ١91/7‏ سويسرا أما الدول الممعدمه الصاعيه الاحرى فاءها سسورد اكثر تما بصدر 
م السكولوحياء واكبر مسورد لللكولوجنا فى العالم هى الانان وبالرعم من تقدمها الصباعى 
والنكولوحي المائل 


بن 


ويشتد وطأة الاحنكارات الدولة على انواع وانماط معسة من الكولوحنا الى بسسطر على رمام 
السطور الحسكلي للصساعه المستقمليه ي العالم مها يكولوجنا السنطرة الإلكترونة والستربطه والكولوحا 
الكتساويه والسروكماوية وكولوحا الطاقة وال مواصلات الحء بلك الحمول من المعرفه العلمسه 
والضاعية الي سوحة عالم المسصيل على هداها الآن 

وكيا نظهر جلا فان اللكولوحا المعاصره تسحدم من قبل الدول الصاعة الراممالنه المقدمة 
من أحل تعميق تقسم العمل الدولي لماي وا سسمراره ي المسصل دلك المعسم الدي سمثل بي العالم 
الرأسوالي شتخصص الأقلية من سكان العالم (أورونا العرسة - البانان - امريكا الشمالية واسيرالنا) 
بالانتاح الصضاعي النحوبلي المنطور دي المسمة الصباعيه العالية وتخصص الحرء الأعظم من سكان 
العالم (المتمثل بالملدان الامية) باساح المواد الأوليه وبعص المسحاب السسطة 

وتسيب من هذا التقسم الدولي للعمل قال اكثر من ٠‏ من سكان العالم الوم لا سح الا 
حوالى 1/ مس الاساح الصاعي العالمي في حس سح الدول الرأسماله المعدمة صاعنا اكثر مس /1٠١‏ 
مس دلك الابتاح ان هذا الاحتكار للكتولوحنا المسصل من هل الدول المصاعة الرأسمالة المتعدمه 
هو الذي نضعها في مركز مهنمن كبا من الاستمرار سطربها وبعميق تلك السسطره على الاقتصاد 
الراسمالي العالمي 

وان الدول المامسه ادراكا مها لحده الحصقة الي لا يدف فقط الى الحد من امكاساءها على 
حطم قود التحلف والبوس والمقر والاستعلال بل وبوسع باستمرار بن الحوة الي تفصلها عن 
المسويات الي سوف تتحمى بي الدول الضباعة الرأمماليه المعدمة » فمد'دعب بلك الدول فى سان 
( بما) وي حطة العمل الي سها فما بعد الجمعة العامه للأثم الممحده ي دورمها الإستشائمه السابعة في 
عام 8 , إلى صرورة العمل الدولي من أحل رقع حصه الدول المامسه مس الانتاح الصماعي العالمي 
حلول عام ٠6‏ إلى ما بقارت من 78/ ء ذلك الحدف السل الذى لا تمكن بخصفة يدول حهود 
استشاشة على مستوى كافة البلدان النامه وسمس الوقب على مسوى ا جسمع العا مي باسره ومهدا 
الحصوص تلعب التكولوخا المعاضرة وبنسير سيل نقلها دورا مبها في محقى هدا الهدف 

ان ما بلمسه الآن ليس هقط سيطره الدول الصاعنة المعدمة على الكولوحا الحديثة ونقس 
يلها الى التلدان الناميه بل بشاهد شدة النعسف والاسسعلال الي برافق عمليات التقل هده وبالرعم 
من ان مستوى يدقق النكولوخا المنقولة من التلدان الصضباعية المبقدمة سسفى ولامد بعد مسقلا هو 
المصدر الاساس والرئيسي في بطوير البلدان اليامنة ويعبير الحناكل الاقتصادية المجلفه فييا من 
اللإتاح المداني الاولي الى الاساح الصاعي المتعدد والمتشابك والمتكامل مع بعصه المعص ءفال مسالة 
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حلق القدره النكولو حه الدابيه هي المطمح المشروع الدى سطلع اله البلدان اليامنة لان التعبيرق 
العلاقة دن هدي المصدرين للمكولوحما ‏ النقل الحارحى والنكوين الدالى . ستكون نطبئًا نسسا فان 
الدول النامنه ومبا الأفطار العرسة سسفى لامد عبر فصير معنمدة اعمادا كبيرا على اللكولوحا 
المسورده والمقولة من الحارح وهدا نتطلب التخطط العلمى الدقنى والموقف الواعى والمنكامل 
لمعالحه موضوع هذا النعل نحنث يودي اهدافة الافتصاديه والاحماعيه والساسة المنشوده و بملص الى 
انعد حد ممكن المشاكل الي برسط عادة تمثل هذا النقل ومواكسة وق الوفف نمسه فان هدا 
السحطيط في اطاره المكامل والواصح مسيقا يجب أن بعالج العلاقة الاسقالية من ضبع البمل المناشر 
لللكولوحنا إلى ضع الإستعات احلي لما وكدلك بطوير واسساط تكتولوجنا سثى من الطروف 
الموصوعه السائدة في كل فطر عرني على ,ده وق عموم الوطن العرني بشكل منكامل «الربط 
الواعي دن عملية اليقل الحارحي وناء الفاعدة الدذانية نكافة هاكلها الادازية والسظيمية والفسة 
والعلمسه هو الدي بصم الاتمال السهل والطسعي من ضبع يفل النكيولوحنا الى صبع اسساطها 
وطسا 


" - بعض السلميات الي رافقت عمدلة بقل التكصولوحا الى الملدان المامية 


ان ما تمر حركة التجارة الدولية في العمدين الاجيرين من هذا المرن هو اردياد النعامل باحارات 
براءة الاجبراع وحقوق الاجبراع وكل ما نمب نصله إلى الكولوجنا الحديثة فهناك ما لا يفل عن 
(600) الف براءة اجبراع تمبح سوياً على النطاق العالمي » ومثل الريج النابح عن هذا السادل المرسه 
الثاسة بعد النفط والتجهرات الآليه , ويعبير البانان اكير الدول الراسمالية البي سعامل هده البحاره 


وسحة لحطط السمنه وحركه البصسع في الدول النامنة فان السادل السحارى ى هدا الخال قى 
برابد مستمر و سكل اسسعراد التكشولوحما سبنة كثيرة من اسنوارات الدول النامنةه وعارس الكثير من 
المؤوسساب الاحتكارية الراسهالمة سمية ارباحها ى مشاريع الدول الماميه' حمث تتوفر المواد الحام 
والاندي العامله الرحخصة وذلك عن طر ب منج اخارات براءة وحقوق الاجبراع وبراخيص الاساح 
بالا)صافة الى الاستار المماشر ي بلك الدول وحدير بالد كر ان ابعاقات البراحيص البي نم المعاقد 


علها دن مصدرى ومسوردي السكولوحا شمل بالاضافه الى براءات الاجبراعاب » العلامات 
المحارية » المصامم الضباعيه ؛ المادح المحاريه . والمعرفه المبيه » اصاهه الى الماهمل والمدريب المي 
وعماصر احرى داب علاقة مماشره تعمليه عل المكولوحا 
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لااشك بان العلم والسكولوحا اصحا سس احدى اهم هوى الاساح والمصدر الرسبى لمطوير 


البلذان الناميه ولكن شير الدرا أسات الى قامب مها نعض'المئات الدولية والوطسة داب العلافة 
سطم عملية بقل اللكولوحما اسسادا الى فخض وبحجلبل السانات الواردة فى العفود الخاصه سمل 
النكولوحا بان الجهات_المالكة للمكنولوحنا وخاصة الشركات الاحتكارية المنعددة النسنه ىق 
الدول الصاعنه الراسمالمه بي محاولامها الداعه للحصول على اقصى الارباح الممكنه من هامها سع 
السكولوحا الى الدول النامنة بلحا الى اسالب عده مما 


آ- 


فرض سب عالية من الاناوات نصل احبانا الى ١‏ / من فم المسبعات لقاء السماح للشركات 
والافراد ى الدول الياميه باستعال براءات الاحررا اع او المعرفة الفسنة او التصامم الصباعنه 
والغلامات التحارية او يشكيله من كل دلك مع منع مشترى اللكولوحنا من اعطاء كل دلك 
لاى طرف ثالث 

فرص اسعار عالمه حدا . عند قام بانع اللكولوحا شهدنم خدمات الادارة العامه او الاداره 
المسه او سويق مسحات الموسسات الاساحية المشيرية لللكولوجنا فى الدول الناميه 
لا ساسب مع التكاليف الخصفية للقديم هده الحدمات 


فرض رواتت واحور وتخصصات عاليه جدا للمدراء والمسن الدين سديون من قل تابعى 
اللكولوحا الى مشيرءها ى الدول الماممة لا تتناسب مع مسويات الاحور السابده فى الدول 
الوطسسى العاملىن سمس القطاع ذى العلافه 

فرض سسب عالية من القوائد على رووس الاموال الى تفرضها الشركة مصدره اللكولوحا 
لمشترى اللكولوحا لا تتناسب مع اسعار القاندة المنعارف علها ى الاسواق العالمنه 
فرض أسعار عالية للخدمات الخاصة الى تقدمها الشركة البابعة للتكولوحنا كالخدمات 
احار مشرى النكولوحا على شراء المكاس والمعدات وبعص مسبلرمات الاساح كالمواد 
الوسطه والاادوات الاحساطيه مس مصادر معنهة بابعه للشركاب المالكه لللكولوحا شكل 
او آحر وباسعار بريد على الاسعار السائدة لنمس المواد من مصادر احرى 

ممع مسيرى اللكولوحا من المعامل مع شركات احرى فى الخال الذدى م الابفاق نشابه مع 
بائع النكنولوحنا ححه المحافطه على الاسرار الصباعية وميدف مع ,اقامة نوع من المنافسة بن 
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ملف مالكي اللكتولوحا اللى فد تؤدى الى تفلل كلمه االخضول على اللكولوحنا مر صل الدول 
اللامنه وبدلك بمل الأرباح الى تحممها الشركاب الى تملك السكولوحا 

م - بظرا للمنافع الكميرة البي تحققها الشركات مالكه اللكولوحنا من علافها بالدول النامنه فانم 
مخاول داعا اطالة مده عمفود تقل النكبولوحنا الى اكير عدد ممكن من السن( ١6-١١‏ 
او رثا اكثر) ان هدة الميراب الطويله لا ساسب مع امكانات الدول النامنة للاكتسات 
الجيرات اللارمة لاسيعات النكنولوحنا موضوع التحب والاسمرار قى بطورها تشكل 
مستفل كدلك فان سبى سريان العمود لا تتناسب مع العمر الرمى المنوفع لللكيولوحنا داب 
العلافة قبل ان سفادم ويظهر تكبولوحاتب بديله احدث واكثر فائده 

7 4- فى خالاب كثيرة تفرص الشركات الاحيكاريه مالكه اللكولوحما على مشيرسها شروطا سعلى 

سحديد كمه الاساح او السع داخل منطقة معسة او تحدد اسعار بلك المتسحاب, وكدلك 
بصع سوداً اضافة على تصدير المسحاب من الدول اليامنة الى الاسواق الحارححه اما بالمع 
الكلى للمصدير او اشيراط الحضول على الموافقة المسقة على التصدير ونذلك تمكن مبع 
النصدير لماطى ,معننة او محديد كمنات التصدير او السماح تتصدير توعنات معسه وباسعار 
محدده » كل ذلك مهدف الى ممع او محديد شام الدول اليامنة عنافسه المعامل الخاصعه 
للسنطرة المناشرة للشركات الاحيكارية مالكة النكتولوحنا ؛ ومن شان هدة الميود الحد من 
فدره الدول الامية على البوسع ى الاساح ويقليل اللكاليف والدحول فى الاسواق العالممه 

٠ل‏ لاا شحع الشركات مالكه اللكولوحا عاده الموسساب الى لما علافه معها بي الدول النامنه على 
اقامه وحداب للانحاث والمطوير ؛ وسسحدم في دلك وسائل عديده منها عدم يدري المهندسن 
والمسى من الدول النامنة قى معاهد النحب و«المطوير النابعه ها وعدم السماح هم بالاطلاع على 
اخر المطورات والمطوير المموفع ى محال السلعة ذاب العلافه . بالاضافه الى عدم تخهير الدول 
الناميةه بالمعداب والاجهره والمواد اللارمه لسهمل عملات البحث والمطوير » اد سصب اهمام 
بانع التكتولوحنا على توقير الاعداد اللارمه من الجبراء والمسن لتسعيل وصنابه وادامه المششروع 
وغيرها من الامور داب العلافه المماشره بالاساح » بلى دلك ف الاقسه اعداد كوادر لامسام 
الندوسشت والسسطره على الموعنه وياني البحث والمطوير في البابه كنشاط هامشبى اكثر من 
ذلك ء فان الشركاب المالكه للنكولوحما تحبر السركات فق الدول اليامنة على مجهيرها نكل 
الاكتشافات اللىى سوضل البها الشركات الاجيره تدون مقابل وبدون اللعامل بالمثل 


ان السروط الوارده قى عمود نمل السكولوحا تعمد على عوامل كثيره » مها الاسلوب الدى دم 
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بواسطية تقل اللكولوحما » كالاسيوار المناشر او شراء اللكتولوحنا بشكلها المنكامل او شراء مكونات 
النكولوحا شكل محرا ومن مصادرها الاصلية » ومسيوى وهدره مشيرى النكولوحا على البعاوص 
والاحسار 


وق الغالب . بكون الجهات المسلمة لللكولوحنا فى الدول الامنة يمسوى فى وسطمى 
محدود وعب ركموءويهدا تنكول عملية تقل اللكنولوحما غير عادلة ومريتفعة التكاليف وهذا برى ان 
المعرات الى سعلى تحفوق الشركات الاحتكازية صاحبة اللكتولوجنا ق عفود تفل اللكتولوحنا نالى 
صرنحة ومحمقة لمضا حها سما تكون الققرات الخاصه باحافطة على حفوق ومصالح الشركات المشيربه 
للسكولوحما في الدول الماممه بي العالبف عبر دقمة وعامضة او مشروطة فصيان الاساح وبوعسه 
والوضول الى الطاقفات المصممة تعالحها فقرات عامضة محددة بمكن من خلالا لباعة الكتولوحنا 
المحلل من التزامامها سنهوله . وكدلك فان هده الشركاتب يرفض اللحو الى محا كم الدول النامنه او 
بطق فواسها في خاله حدوث خلافات لكا سعى دائما على ال تنص عفود تمل اللكولوحنا على 
نطسى قواس ومحاكم الدول البى سمي اليها اوق احسن الاحمالات فوانس وجا كم دوله احرى نكون 
انظمها اللمليدية مشاهة الى حد بلك القوانس والانطمة المعمول ها ق دوفا . او الالنحاء لبعص 
تصوص القوانن الدولية البي بدورها وضعب من قبل الدول الصباعنة الراسوالتة لخدمها وتحفيى 
مصالحها الى لاا مسحم في حالاب كثيره مع مصالح وامالى الدول اللياميه 
القواعد السلوكية المطلوية مسن مصدري ومستوردي التكولوحيا ني العالم 

ان السلسات الى ترافق عملية تقل اللكولوحا والى اشرنا الها فى المفرة السايقه من هدا 
البحث سعكس على صمقات شراء اللكولوحنا فى الدول المنقدمة . وان كانت باثيرانها السلسنه اكير 
وضوا وبائرا في الدول النامنه هذا اصافه الى ان الكثير من الدول المقدقة قد شرعب فوانس 
ووضعب صلابط تحد من العملنات ابي تفود الى باثثرات وسائح مصرة بافتصادها , كيا بلمسة بالسسه 
لنشريعات البراءاتب وقواس ممع االاحكار ف الولانات المتحده الامرنكية وكندا وبعص الدول 
الاوروسة والماباد 

وبالامكان محديد المواس والانظمة الوطسة المعنمدة فى العديد من الدول لسطم وناطير 
عمليات يقل اللكولوجنا ولمرانها من اساءة استغلال انقافنات التراخيض بالاشكال الثلاثه البالنه 

-- فوانس البراءاتب 


3 فواس ممع الاصكار 


58 ئ 


- النشريعات الخاصة باتقاقات تمل اللكولوحا 


وهدة الاخيرة ظهرب تصوره واصحه خلال العشرين سه الماضيه ق بعص الدول النامنه 
خاضة ق بعص دول امريكا اللاتسة والطيد ويوعسلاها 


الحدول المالى سن نوع التشريعات وامثله لنعض الدول البى اعلمدبها 


الستمريع الدول 
١‏ - قفواس اللبراءعاب الحدده لبمعص اسيرالاء» العساء اللراريل » اضهدء 
الاحراءات ارلنداء ملاوى»ء سورطلداء المملكه 
المسحده » رامسا 


؟ -- فوانس العراءات الى لعى ومبع أنه كولومسا ٠‏ بانحرنا السودان 
شروط تفرض من اصحات البراخيص 
عر بلك الى سمح مها براءة 
الاحبراع 0 7 


0 
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ابت سير بعات مبسع الاحكار لحيكا » اداه داعارك » الماسا 
الامحاديه » فرسناء اسراسل. اللانان» 
هولمدا 2 الولااب الممحده الامر نكنه 


تت سحصمل الاساماتب وفحصها الارحسن, البراريل ؛ فرسا , الحدء 
اسراسلء, اللانانء المكسنك » تاكسسان» 
اسبانا » بوعسلاضا 
68> سير بعاب خاصه سمل السكولوحا مجموعه دول الابدير » الارحسيى » 
المحكسك » أسياسا 
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لمد اصمح واصحا لمعطم حكومات الدول النامنه ان من اهم واحنانها هو تدخلها المناشر لهانه 
حموقها الافمصاديه المشروعه ق مواحهه مصدرى اللكولوحا فق العام حب بداب بعص هده 
البلذان محدد وفى مخطيط معي الشروط الواحب اناعها عند ادخال اى تكتولوحنا ويدحلب بعص 
هده الحكومات انضا نصورة مناشرة من اخل ان تصمن اسيعات صاعبيا الوطنة للنكتولوحنا 
الممقوله وبطويرها وفى طروفها الخاصه كذلك دحلب بعص الماطى والدول تاتقافات اقليمية او 
متعددة الاطراف الانها من أساءة استعلال نخارة السكولوحا ومبا دول المجموعه الاوروسه ودول 
الاندير ومجموعه الدول الاسيرا كنه 

وباشرب الدول الناميه خاصه من خلال اجهرة الاثم المتحدة والمططات الدولية المخيصه 
العمل والنسسن لموافقها وبلورة ستاساها فها نخض تطم النجارة الدولية لتقل النكتولوجنا وظهر هدا 
واضحا خلال السنوات القليلة الماضيه من خلال مواففها فى مناقشه النطام الامصادى الدولى 
الجديد . وق مفقاوصات تعديل انقافة باريس للَانة الملكنة الصباعنة . وق سعببها لاقرار مدوبة فواعد 
السلوك الدوليه لمعل المكمولوحما وقد اكدب هده الدول نصوره خاصه على الوصع عبر المسكافىء 
القايم بن الدول النامنه والدول الممعدمة المنميل بان الدول الامنة داعا يكون الطرف الصعيف ى 
انقافات التراخيض نحاة الدول المتقدمة وخصوصضا الشركات المعددة الحيسيه 

فعلى المسوى الوطى والاقليمى بمكسا ملاخطة عدد من الاتحاهات فى انه الافنصاد الوطبى 
للدول النامنة نحاة سوء الاستعلال لموسساتب الدول الصباعنة المنقدمة وشركاءها وخصوصا الشركات 
الممعددة الحميسيه ومبها مايل 

١‏ دشريعات المراءات والبى تعر بعص النصرقات عبر فابوسه ولا عمكن فوطا ى 
انقافات اللراخيض وخصوصا المفرات المحددة لحرية يضرف المسقد ( فقرات الاستراط ) فالمانون 
الممرح العودحى للبراءاب للدول النامنه كد على عدم شرعية اى ففرة فى انقاقة الرخيص نحدد 
المرحص له ونفرض عليه شروطا غير مشمولة بالحفوق المسوحة فى براءة الاجتراع 

' - >" بشريعات العلامات البحارية وبوكد هدة التسريعات على ان مبح جاه العلامه 
النحارية قى اى قطر يحب ان تكون ففط يلك المسحاب الى تقوم صاحب العلامة سشاطات فعليه 
منصلهة سصسعها ونحارها فى الملد المعبى 

* - " بشريعات مع الاحنكار وخدير بالدكر ان الدول النامية لم بول هدة الستريعات 
الاهصه اللى تنسحمها مقاريه بالدول المقدمة .؛ وان كاب بعض تشريعات البراءات والعلامات 
النجارية قد محوى على ففرات موبره فى هدا المحال ش 
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"' - 4 اللشريعات الخاصه سهفل اللمكمولوحا وقد افصر الاهمام مهدة النشريعات 
بالدرحه الاولى على ستجيل وفخص انقافات البراخيض» وق تعض الدول النامية كالارحسى 
والمكستك واسنانا ومجموعة دول الاندير فد شرع فوادن خاصة لسطم اتقافات الراخيص ووصع 
فواعد محجدده محويات وابعاد مثل هده اللراحيص واحكامها 

ان التاطره الوصول الى انفاق حول مدوبه فواعد السلوك الدولية فق تقل اللكولوحنا بسب 
من بلكو الدول الراسمالية وعرقلها للمنافسات الدابرة فى اجماعات الجيراء الحكومين حول المدونه 
والخارية صمن موعر الاثم المنحدة للمجارة والسمنه وانعكاساما وفائع اجماعاب الحوار العرنى 
الاورونى » بهرص على الدول اليامنة عامه والافطار العرسه خاضه صرورة امحاد الاحراءات على 
المسوى المطرى والمومى ( وعلى مسنوى الدول النامنة ان امكن) الحممة لابه افنصادها الوطبى 
والقومى . فما سعلق سوء الاسيعلال فق حارة المكتولوحنا 

وس اهم المرنكرات الى لا بد من توفرها لدى الدول النامية عند التعامل فى تفل النكولوحنا 
هى مابل ش 


١‏ - بعرير المدره التقاوضية للدول اليامنه . حيث سب الدراسات بان الاحتكارات 


الاحسة قد حضلت من تصدير النكولوحنا على مبالع براوج ما بس ١ذ-980/‏ سن همه 
البضاعهة داب العلافه » كما ان احور استشارامها يصل فى بعص الحالات الى ه مره اكثر من 
يلك الى بقع الى الاسشارات الوطسه 


- سمنه وتعربر تدقق اللكيولوحنا حيما يكون ذلك مطلونا وفقى اسس علمية وتخطيط واع وما 
تصمن حفوق الدولة المسوردة ق النحب والنطوير ويشجع فى الوقب نمسه ادجال واسبعات 
التكتولوحجات والحضصول على رقفضها بدون محديدء. اد تؤكد الاحصانات ان الرياده قف 
اساحية العمل سحه للتعدم العلمى والنكولوحى براوج ما بن 8٠١‏ -- 8/ وان بقدم المعرفة 
ساهم فى رياده الدحل العومى محوالى /٠١‏ 

8 - عدم منافسة التكيولوجيات المجليه ان اى تكنولوحنا مستوردة يحب ال سعامل مع بطوير 
التكتولوحنا الحليه وسمسها لان تكون بديلة عنها او منافسة لما فال اللكولوحا المحليه هى 
حصيله معرفة وخيرة طويلة اكتسبها الكوادر المسه قى اشاح معين . هده الجيرة بحب المعامل 
معها يطويرا وسمة والحقاط علا ولا بد من انحاد الموانن والسلوكات البى سبها حكومات 
البلذان الناميةه للحفاط على هده اللكمولوحما 


ال١‎ 


ا 


- لا بن من ايحاد نظم معسة وفواس محدده لمراسه الراخيض المسوحة للتكولوحا وهدا بنسصى 
احاد سجل وطى ليفل اللكولوحنا حنب بم احبارنا تسجيل مركزى لكل عمود نمل 
اللكتولوحنا عما يضمن مصلحهة الاقصاد القومى ويعجل بخطط السميه الشامله 

ه - لا ند لحكومات البلدان النامية من اتحاد هسه مركرية لقشخض كافة الاتقافنات اللكولوحية 
الكبيره بما في ذلك تعديل تعض اللكنولوحيات المسوردة لاغطاء الموافقة على هده الاتقاقنات 
سل إبرامها 
ومن دراسة محربة الدول اليامنة فق الماصى ق محال نمل اللكتولوحما مع ما رافق هده البحر نه 

من سلسات بمكن بلخيض اهم الفواعد البى بمكن اعمادها من قل الموسسات المسوولة عن سطم 

عملية تقل وبطويع اللكولوحنا على الوحه الآبسى 

-١‏ الحد من الاحكام المصدة واللى تلرم المرخض له نشراء مواد وعناصر من صاحب الرخيص 

؟ - عدم فول التمندات الى تفرص على المرخض له ومنعة من الحصول على ركولوحات مشاءهه 
من مصادر احرى 

ساب رفص انه تمندات لصاحب ا احكا المناء الامصادى 
0 سمح ارعع و عن بعر موصع احكارى ق : 

4 .رفون انه ايكام يعغلى لاحت اليعض امكانه وض جروطة عل الرحض ل#خراء خرن 
براءات او حرمة تكبولوحية كاملة ولا تسمح له نفك بلك الحرمه 

ه- عدم فول انه شروط فما سعلق باسعار المسحات او محديد تصدير منحانة 

2 - عدم قول انه احكام بلرم المشترى للنكولوحنا من شراء معداب ومواد جام او عناصر مصبعه 
من مصادر معنهة أو باسعار مثسه سابما 

/ا- عدم الالرام بمواعد محددة تعلق بالدعانة والاعلان لكولوحنا مجددة او سلعة معسه 
واحضاعها لموافمة الميخض له وعدم المبول بابه شروط تفرص البرامات فنا نخض العلامات 
النحارية او المادح الصباعته / 

م- عدم فرض اشخاض أو مكاتب اسشارية من قل صاحب الرخيص 

8- عدم التدجل ق سطم اذارة المرخض له لمرفقى معن 

-٠‏ عدم فرض فود على قام المرخض له تاحراء الدراسات او النطويرات الى براها مناسيه 
للمكولوحا الممعافد عليها 


-١‏ عدم الحد من جرية المرخض نه فى استخدام او شراء تكتولوجات منممة لللكولوجات 
المسوردة وعدم بحديد قيرات رمسة غير معفولة للنعامل مع بلك التكتولوحات 

الحد من سنطرة واستعلال الشركات متعددة الحسسه 

1 عدم المول بانه شروط ومحديدات فها نخض حريه المرخض له ق الحضول على المعلومات 
وسادلما او الباثير بانه ضورة من الصور على حجرنة التقاوضية فى افساء النكولوحنا 

5- عدم الصول بان شروط ممع المرخض له من بطوير اللكتولوخنا المشيراة او يطوير تكتولوحا 
مسأسبه 


ولصيان محاح الافطار العرينة ق بطوير وتعزير مواففها ق تمل اللكولوحنا ونطويعها ويطويرها 

فان ذلك سطلب القام بالاحراءات البالنه 

١‏ - بطوير الاحهره الوطسه الى سعامل قى شوون محارة التكولوحنا ويعرزير قدرابها التقاوضيه 

؟ - تسق مواقف الأفطار العرنة فى محالات يقل اللكولوحنا والوضول الى سناسة عرسه موحده 
فق الامور المتعلقةه سمل اللكبولوحنا من خلال كاف المنوات والمنطات المباحة لما ونصورة 
خاضة من خلال اقامة مركر عرنى لنقل وبطوير النكولوحما 

# - انشاء ويطوير ويعزير الاجهرة الوطسة لبقل اللكولوجنا وبطويعها وبطويرها » وريطها بالمركر , 
العرنى لتعل ويطوير المكولوحنا 

4 - العمل على انشاء شيكة عرنه مكاملة للمعلومات برسط بها مراكر الوق والمعلومات 
اللكتولوحية والعلمنه الوطسه وبعدبها بالانضال والارساط عراكر ونوك المعلومات العالمنه 

ه - السعى مع الدول اليامنه الاحرى لافرار مدوية فواعد السلوك الدولية لتقل اللكبولوحنا ولتعديل 
انقافة باريس لابه الملكنة الضباعية نما سفق وطموحامها المشروعة ق نحميق سميبها القوضه 

5 - يسيبق سناسة عرنة منوافقة مع سناسة الدول النامنة فها بخص النطام الامصادى الدوللى 
الجديد 


رف 


© التكنولوجيا والصناعات التعدينية 
نظرة إلى الواقع العرني 





المويات 
-١‏ مقدمة 
* - الثروات المعدسة العرسة 
انب ملامح الوصع الصماعي العر ني الراص 
5 - اللكولوحا والصصاعات البعدسة 
ه- ملامح عامة حول الدوائر الحمولوحة والسعدسة في الوط العرلي 
- الطاقات الشرية العرسة العاملة في محال صضاعه البعدس 
٠‏ - التطورات المكولوحه ي صاعة النعدس 
8 - ماقشه لعامل العلم والتكولوحيا بي الضاعات النعدسه 1 
4- حامه ' 


( بال ) 


+ 5ل 


١‏ - مقدمة 


لفد اذركب معطم الاثم النامية انها لن سمكن من تحصى معدل مريقع قوها الافمنصادئ 
والاجماعى للحد والمضاء على الفحوه البي نفضلها عن الاثم المنعدمه دون اسسحدامها للكولوخا الحجدنة 
البي سلاءم مع اوضاعها الافتصادية والاجماعية والسمّه » والبى بحب ان سعامل معها اسسعاناً وبطويعا 
وبطويراً 
والمطور والمعدم الكولوحى دم سحه للتزاوح بس البحب العلمى والاساح ادادى » والعلم 
تقدم لما المعرفه والمهم الاساسى للحمابى جين تقدم النكتولوحنا مستقدة من بلك المعغارف 
سطسمفها فى محالات الضباعة والرراعة والاسكان والمواصلات الح 
ان الذول الصباعيه المعدمه وبحكم الطبنعة الاجماعية والماعنة لللكولوحا وبحكم المطور 
الإإمنصادى والاجماعى اصبحب المصدر الرسنى للنكولوحنا المنطورة وإنه بالنطر الى طببعة هيمنة 
راس المال على الحناة الامصاديه فى الدول الراممالية المقدمة ضباعناً فان بلك الممية الاحتكار نه 
تفرض طابعها على اللكبولوحما واللىى سضف والى حد تعند بحصوعها للاحكار من سل عدد محدود 
مس الدول الرامهالية الصباعنه وعدد محدود آحر من الشركات متعددة الحنسيه 
ولحنوبة هذا المرف الحتوى (العلم واللكولوجنا) كعامل اساس ودساسكى فق خلق ويطوبر 
الصماعه اصضبحب عنارة « تفل النكولوحا امصطلحا ديفا ترسط باحدى العمليات الاساسيه 
لاسا النومنه ونباسيط بعر نف لما فهى بعبي سادل المعلومات اليفسنة تشكل سهل معهة تطفها 
عملياً وعمليه البعل هده هى عمليه فكر نه تتطلب بعاونا علمناً دقفا وسليماً ذبن مورد ومسسورد 
االكولوجنا فعلى المورد ان سح للمسورد فرضة الحضول على معلومانة وجيرنة كيا ان على الممسورد 
ان توفر كافة الطروف الموضوعية الدابية لحسن تقل بلك المعلومات والجترات 
وانطلافاً مما سنى فان تكتولوجنا معسة تقول عبها انها تقلت جاح من مكان منشنها الى مكان 
اسحدامها عندما تقوم القوى العاملة المجلية قى موطها الخديد تنطسقها نفس الكماءة اللى كانتب 
نطق فا ى موطبا الاصلى او نافصل مها 
ولقد اكتسيب نحارة تقل اللكولوجنا خلال السوات الاخيرة اهضة بالعه قن خلال دراسه 
احصانه للميره ما بن -١946٠‏ /اق! بطهر ان الحجم الشامل لمجارة اللكتولوحنا بريد باسرع 
مرنن الى ثلاث مرات من ححم التحارة العالميه ككل وإن هذا الانحاة ستسود ى العالب حلال 
العمود المادمهء وتمدر بضيب الدول النامنه بوحه عام ما بس" الى ؟١/‏ من ححم نحاره 


و 


المكمولوحا بي العالم ومثل مملع (8:") لون دولار عام 91 كرا ان بصنت الدول النامنة من 
الاسبراد انعا مى الشامل للنكنولوحنا بتراوح ما ين /١6--16‏ سما لابر بد يضنيا من التصدير الا 
اقل من 7/ فى افصل الخالات مع العلم ان معطم الدول النامية تعتمد ق بطورها الافمنصادى 
والصاعى على مصادر تكولوحة احسة وإن هذا الاعهاد سسسمر الى ما بعد عام ٠‏ 5 تسب 
أالضعوبة الكبيرة البى بواجهها الدول النامنة لسد احساحامها من التصسع والقام بائحات وسمنه فومنه 
سمس الوقب الدى تمر فيه المنضان المندفى للعلم واللكيولوحنا وق محتلف اتحالات ومن ملاحطه 
ان كل دولار ق المموسط سسثمر فق الكولوحنا الى تقايدة قدرها حوالى عشره دولارات ق صوره 
ححم اساح تظهر هذه الخضيفه ححم المساكل البى تعانى مبها الدول النامية فى اطار بطو بر افتصادياءما 
واللى تعتمد نصورة اساسية على اللكولوحنا المسورده 


لكل ما سيق تسعى الدول اليامنه ومببها افطار وطنسا العرنى جاهده للحصول على 
الكتولوحيات الجدينة لسبى افتصادناها وفق احساحانها ولكن اللهمه واللهاث وراء الحصول على 
اللكتولوحنا من ممسكريها يدف تعجيل المو الامتضادى حب الا توفعها فى المريد من فحاح السعنه 
ق وفب سبعى حاهدة للفكاك مها اد شب كافه الموكرات والحوارات الشانة والعالمنة الى عمدب 
ان هدة المنديات لنسب ساحات لحوار فى هادف عامل نه الدول المتقدمة والنامية على قدم المساواة 
والمصالح المنادله .ولكيا حليات صراع سنانى ق حوهرها نمحكم طبعة المشاكل الى ولدها فرود 
طوبلة من التخلف والسعنة والاستعلال والبى سجمل الدول الصباعية الراسمالية المتقدمة المسوولية 
الثار يجيه عنما ؛ حب ما رالت هده الدول مصره على فرص شروطها وحلوها نحكم صمسها على 
النطام الامصادى الدولي الراهس الدي أوحدية اساسا لمصلحها وكرسب من خجلاله علاقات دوليه 
عبر منكافة من اخل استمرار استعلاتها وسيطرنها 

ان مخارسا العرسة ومدلولات مخارب الدول الناميه فق أسنا وافر نا وامر نكا اللاسية اكددب أن 
الدول امسكره ه والشركات منعدده الحسسه لم سقل الى افتصاديات الدول اليامنة الا التكتولوجينات 
المجلقة نساً وحن تقيضى مصلحيا تفل اعاط اكثر تقدماً قانها لن سمح به الا ق اطار عمليه 
اساحية وسلسلة تكتولوحية سكامل حلفامها خارح افمصادنات الدول النامنه وإن كانت هناك نمه 
اسنساءات فهى تيضر على الصنباعات الملوثه للسة او بحرية فون اساحنة حديدة تكون معها الدول 
النامنه حفول نحارب لما وما عمط المصسع يدف التصدير الدى شهد وطنسا العرنى مادج منه ىق 
بعض احرابة والدى بنسم بالكثافة الراسمالية واللكتولوحية وصحامة ححم الاساح هذا المط من 
الاباح سحد من الوطن العرنى وغبرة من الدول النامية أمخطات اتاح ويجغل منها ضباعات عابرة 

١ ١ 


ك/ 


و تربي بالسعمه الكولوحة الى مرحلة مقدمة أكثر عمقاً ويعضداً ولمد استعلب العديد من الدول 
0 المقدمه صضاعباً الاحطوط المكولوحي وبحكم وخود علافاب دولية عبر مسكافثة كوسيله 

بده للسيطرة ه على معدرات الشعوبف النامسة لسميها مصدراً ها للمواد الحام وسوفاً اسبلا'كة 
0 


وحمل الضباعات الاسحراحية للمواد الأولية المعدنة ي البلدان النامنه حيراً كييراً فى 
افمصادياءها وعثل واردات هده الصباعات الاسراسحية اهم المصادر الماليه الي تسعين بها نلك 
الدول لساء افمصادياما وفى حطط مركز نه ميدف الى بحصى نحررها الامصادي 1 لمحررها 
السامي 
" - الثروات المعددية العربية 

,عند وطس العرني على رفعة شاسعة من الارض تشمل الشيال الافر بي كله وفسماً من حنوت 
عر ني أسا وبشرف اراصمه على الشواطيء الحنوسه والشرقنه للمحر المتوسط وتعبير النحر الاحمر بحراً 
غري وعمد بلك الشواطيء الى المحسطى الاطلسي والمسدي وبالاصافه الى هدا الموفع الاسراسحي 
عملك الوط العر ي مصادر مائيه حنده وارص رراعية شاسعه اسسصلح قسم مبها وما زالب الدراسات ' 
والمشاريع حاريه لاسصلاح الاقسام الاحرى وهاك مان في طسعة المباح بين جرء وآخر من وطمسا 
ثما سح لما في حالة برشيد الاسسعلال أساح انواع متعدده 1 المحاصيل الرراعية لبوفير الام العدائي 
العربي ١‏ 

وقها سعلق بموضوع النحب (المصادر المعدسه) وبالرعم من محدودية الانحات المولوحيه 
اففصلية الا انه ثب من بلك الانحاث وحود العديد من الحامات المعدينة استعل قسم ميا وما زال 
العسم الآحر اما ى طور النحر بات التفصيلية او فى طور التحب عن مصادر ماله لاستعلاله 
وسو بمه 

فالوط. العر في تملك مصادر عسه للهمدروكاريوئات على شكل بفط وعار وممثل هده المصادر 
حوالي /8١‏ من الاحساطي المؤكد للبقط بي العالم واكثر من 80/ من احساطي العار الطسعى 
العا مى و مسحرح النمط الآن من السعودية . العراق » الكوب . قطرء الاماراب العرسه . 
النحرن ؛ عان. سورنا فلسطن. مصرء اللهاهيرية اللسة ء بويس » الحرائر كيا اعلن عن بوادر 
اكتشافات حديده للعط بي المعرب 


//ا 


ولكن لا نم نكر بر سوى 15/ من ابناج الوطن العرى من النمط ونصدر حوالى 45/ كتمط 
جام الى الاسوافق العالمية ونحرق فى وطنسا العزبى ما معدّلة (؟) مليون فل حكن من العار الطسعى 
دون الاسفادة منه 

اما الموسعات صملك الوط العربى اكير احساطى عالمى من بلك البرسات الى عند من 
المعرب ومور سانا الى الحزابر ويوسن ومصر وفلسطن والاردن ولسان وسور نا والعراق والسعوديه 
يعيبر الوطن العرنى اكبر مصدر ق العالم لجامات الموسفات المركرة ي حى لا دم نصسع سوى حرء 
ليل من النابح العام 

وسلع احساطى لمعب من الموسقات حوالى ( 5) ملبار طن معدل احوامما من خامس 
اوكسيد الموسمور حوالى *#/ ء وهدا وحده دون الرواسبت الموسفاسة الاحرى سكل ه/ من 
الاحساطى العا مى للموسفات 

وعمل اساح الوطن العر بي حوالي 77/ من الاساح العالمى وعثل صادرابة من الموسعات أكثر 
من 40/ من الحامات المركرة المنداوله عالما 


1 0 


وبرسيات النجاس سواء ما كان مها مستغلاً او البي ذلب التجر باب على وحودها عرفب قى 
كل من المعرب » مور ساسا ء الجزابر » ووحدب مكامن للنحاس فق حخوص البحر الاحمر ق صحور 
ما هل الكري ي كل من السعودية » مضرء السودان والجمهور نه العرية العسنه فالرواسبت 
اللحاسة ي خبل صابد بالسعودية سلع احساطها الموكد (7) مليون طن من الحام تحتوى بلك 
الحامات على 17/ بحاس ء ١,5‏ / ربك و0١‏ عرام | قضة وه,ء عرام / طن ذهب وبي السودان 
فال الاحساطي المؤكد للسبحاس سلع (ه) مللون طن حام حوي على 5,١١‏ نحاس والاحساطى 
المحمل بريد على الاربعة ملاس طن احرى من حامات حتوى على 9,48/ نحاس 

وس الاردن اككتشف النحاس ودلك فق وادى عربة وتقدر الاحبناطى الاحإلى للنحاس هناك 
مجحوالليى 7٠١‏ مليون طن براوح سسة البحاس فنا من 58/ الى ١55‏ / 


وكدلك دلت الدراسات والنحرنات الجتولوحيه على وحود رمات خاسيه في كل مس مسمط 
وعمال ' 


ونم اكتشاف المحم ا حجري يكنات نحارية في كل من الحزابر ومضر والمعرب والبوراسوم ق 
الجرابر » والخديد في كل من ال حرائر ومضر وموزيناسا والمعرب ويويس » والاسمون ف الحرائر وا معرب » 
والكروم ف السودان وكدلك الدذهب والمعرات 


0 


1/1 


انا الرطتام قفن كين كانت ماري كان من بويس: كرا :والتوته والتعتر ف اضر 
والمعرب والسودان . والرسى فى الحرابر ونوسن . والسكل ف المعرب . والقضة ى المعرب ونودس . 
والفصلان ق' المعرنت.+..والرملت اق كل .من اران والمشرت وبوتس-_ نا الأملاح .فهنى ترح من 
معطم اجراء الوطن العرنى , والكتربب ف العراق اصافه الى العديد من الاكسافات المعدننه 
الاحرى 

ؤقة الوطن العز ف خالبا قاط نغديئ تق الآرون :6 اران السوةان+ العراق + لباق 
توسن , السعوديه » سوريا» مصر ومورساسا 


والحدول البالى سن المعادن المسحرحه والمسوفة نحارياً من الافطار العرسه 











حدول رقم )١(‏ 
اساح الوص العربي ص الحامات المعدسة 
الفعحم الححرى 
: ( نالاف الاطان المرنه ) 

القطر |١‏ كن ا/اوظط , موا 1و١ ١/5‏ 
الخرائر رذ 15 | ١4‏ 16 16 
مصر 2 3 5 ّّ 
المعوب وغيف /'ء حك وده 5/اه 

الاسمود 

( بالأطاد المرية ) 

الحرائر 1" 6 6" 5 5 
المعوب ذل يكيل انيلا لقنل 4 
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الحسديك 
( نآلاف الأطادن المرية ) 


ااا سس سيت 


اااي سس 








الحوائر 15 ل 10 ا ى” 
مصر 5" خرف ١‏ 1" كرون لضن 
مورياسا / إوفةط 61 5.1" بروة ا الم 
المعرب 0 وف ليل 11 م 
بويس زفة- 606 هنظ بوخرة ‏ أحرة 

( نآلاف الأطان المرية ) 
3 ا 
السودان يل كل ل اا يل 
الده 
0 الص ( ١ ٠‏ 
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ا لاا 


اضافة الى أن المواد الانشابية الاولية من احجار الكلس لضناعة الاسمنت والحسن لضباعه 
الحص والصحور الصلية والزرمال والخضى مبوفره يكنات حدة اصافه لمكامس الرحام واححار الرسه 
وعيرها 


ويعمل حالياً آلاف المسسن والعال العرب ق محال الضاعات اللنعدسه وكاد آحر احصاء 
عرلى أحراه مركر السمنة الضباعية للدول العرسه يشير الى الأرقام المدوبة ق الحدول رقم 2س( أدياه 


الحدول رقم (؟) 
اعداد العاملى ( فس وعال ومهرة ) العرب ي الصاعات الاسحراحة 
حس الأقطار العرسه ( احصائئة عام ١410/4‏ ) 








المطر عدد العاملن 
ا معرب الى | 
ودس 1 
الحوائر 1 
مصسر اللكرال 
مورساسا للك 
العراق 7 
الارذدد 00 
سوريا املك 
السعودية ل الملل 
السودان وآ 





وعلية فال استرداد الافطار العرسة لسنطرنها الفعلية على مواردها الطسعنة لا سحفى عمحرد 
البوصل الى صمع واشكال فأبوسه تعترف الاشكارات الاحسه لها سسادءبها على مواردها طالما بسب 
بلك الشركات فادرة على محديد اسعار المواد الجام وتحديد الككنات الى سح ما ولذلك لا بد من 
التركبر على حنى الافطار العرنيه في محديد كمنة الاساح والتصسع والطوير والادارة الفعليه على 
معدرات ثروبها 

وما دمنا نصدد الحديث عن اللكولوحجنا وعلافها سطور الدول المامبة واسسعلال الدول 
الاستعارنة لما واثر ذلك على بمو البلدذان المسملة اود ان اشير الى ما بلى ' 


هم 


الى ما شل الحمسسات كان الوطن العرنى بقع بحب هيمية الاسعار التريطاى والفريسى 
والانطالي تضورة مناشرة أو عبر مباسرة وكان لطبعة التطورات التكبولوحية الداسة ليلك البلدذان 
ال سرض عل أفظا رن" النرتة اسيعلاق ثروات مكدنه: مقن وفى :شاعنا الدانة افلا واعياةا خَل 
كول وخناسيا الذانيه ثأنا 


فلقد استثمرب بر بطانا وفها بعد الولانات المنجدة الامريكية البروات البترولية ق دول المشرف 
العربى حنث كات المهنمنة على مقدرامها وادعب ان بلك الافطار لا سوفر لدبها انه ثروات معدسه 
احرى سوى النقط والغار ثقى حين كانت دول المغرت العرنى والى كانت تررح بحب بير الاستعار 
العرسبى ستعل مواردها المعدينة من فوسقات ورصاص وربك وحديد ولكن دون حدوى للتبحب عن 
البقط لان بلك الاحكارات حكب بعدم وحوده 


والآن فلمد ذلب الدراسات, الجتولوحية على وحود ثروات معدنة عديدة فى افطار المشرقف 
العر بى مثل العراق » السعودية ٠‏ الاردن » العن , واكتشف البمط فى افطار المعرب العرلى مثل 
الجزابر والهاهريه 


ويما مجدر ملاخطة فى هذا الخال ان الدراسات الحتولوحية اللفصلية لم سكل فق الوط 
العرنى ولكن كافة الدلابل بشير الى ان هناك دراسات علمية جارية الآن قى محلف ارحاء الوط 
العر لى ولقد اسقرب السائج الاولية لمدة الدراسات عن دلابل نشير الى احماللات طبه للعثور على 
الععديد من مكامن البرسنات المعدسة افتصادية الاستعلال ولغل الدراسات الخارية ق السعودية حجر 
دليل على دلك ه: 


بعود تخلف الوطن العر بى باريحياً الى اسنات عدة من اهمها سعسة للعالم الحارحى عندما كان 
تررح بحب اسعلال المسعمرن طله عمفود طويلة من الرض والمضاء على هذا التخلف صمن 
اسراسحية قومية تعتمد على الذات الغرنة تقضى سق هدة السعنة لاغطاء مصضمود الاستقلال 
السباسبى اتعادة الاقصادية والاجماعنة وبق السعنه بلك وهو مثل اهم عامل من عوامل عاج 
خطط السمية ستارم القنام تعدد من التغيرات البى سهدف صمن ما سهدفه حصر الموارد العرسة 
وبحريرها من السنطرة الاحسة اذان تق السعنة سمثل فق بعسه كل الموارد العرسه المساحه وا لجصمله 
واستخدامها مجنب سنهم انحانا قا تحقيق اهداف اللمهاهير العرنية وشرعيه يطلعاءها ومن العسير احراء 
عملية البعسة دون احراء مسح شامل لبلك الموارد اد تدون معرفة دشفة لا وعلميه تكون القرارات الى 
سحد نشان بعسها من قشل النصضرف غير العلمى والعمل 


: كم 


وض المؤكد ان مسح الموارد العرنة سطلب سقس الوقب محزيراً من السطرة الاحسه وهدا 
لا تعبى فقط استرداد السنطرة الشرعية العرسة عليها بل تسمل القدره على النحكم فق اساحها ومحديد 
اسعارها وسيل سويمها والشركات المستعلة اللاحسهة تتهدف الحصول على بلك الموارد بارخص 
الاسعار ححة ال رنادة اسعارها مجعل من الممكن توقير مصادر بدبله عما (مبال على دلك ) 
ما بروحة الاحتكارات التترولية عن امكاسه احتلال مصادر الطافة الشمسيه محل مصادر الطافه 
البمطيه 

وهدا يؤكد ان المصالح الاحتكارية العالمية المهيمة على مقدرات الشعوب لا ميدف اطلافا الى 
يلال غنانة لعزقة © بوانسا تلك اللذان ولس متديعدة ندا للتعامل مع تكبولوجنات خديدة عبر نابعه 
من معطانيها الاجماعية الدذاننه 


#اا ملامح الوصع الصاعي العر بي الراص 

ملك الوطن العرنى اليوم محرسة الخاضة فى محال السمية الصباعنة وان احتلقب يرانها الرمسه 
ويوسيات يدها ومدى انشارها من قطر الى قطر آخر وهى تقدر ما حقفب من تاجات واحهب 
عديدا من المشا كل والصعونات الى اعاقت مسيربها حيب لم سمكن خطط السمنة الى اعتمدت 
فق الكثير من الافطار العرسة من يصحيح الاحملال الدى سود هما كل الاساح العرسة جنب ما رالت 
بلك المباكل احادية الجاب ستطر علببها فطاعاب اللنشاط الدولى 

فى الوطن العرلى لا ساهم الضباعة التحويليه باكثر من ( )/١‏ من الساح اتحلى الاحالى 
العرتي ونضل هده السة الى اقل من (7/) فى اكثر من خمسه افطار عرسه ولا سحاور( )/١‏ ق 
اكثر من حمسه افطار عرنة احرى وما رالب الرراعة والابشطة الاسحراحيه اهم عا ببراوح بن 
1/799 / مسن المائح امحل الا الى معطم افطار الوطن الغرنى وما رالب بلك المطاعات سسسحود 
على معطم العاله الغعرسة وساهمب محوالى 46/ من الصادرات العرسه عام ١91/7‏ 

وقما سعلق بالضباعات الحويلية العرنة فان الضباعات الاسهلا كنة لا زالت المسطرة وسكل 
١‏ من مجموعها ق حجن لا بشكل الصباعات الاساحية والوسيطه سوى 78/ ما ومن هدا الوافع 
فان مساهمه الوط العرنى فى الاساح الصباعى العالمى يقل عن (8, ١‏ /) فى حي انه بصم (9,8/) 
من سكان العالم 

وحبى الصباعات العدانية وضناعة الملانس والمسوحات والبى تعبير اضلا بابعة من الوط 
العرنى لا سح وطنسا منها سوى /١‏ ففط من حجمله اساحها الغا مهى وق جين تصضل نصضبب الفرد من 


/ا8/ 


النابح الصباعي الى )٠١85(‏ دولاراثي الولانات المنحدة الامربكنه و(48؟7١)‏ ني الماسا الدمقرطه 
و(/761) في الارحسن يضل هده السنة الى )7١(‏ دولارا فقط فى الوطن العرلى ولا بريد سسه 
المتسعلن في الصباعات التحويلية في اى فطر عرنى عن )/١4(‏ من مجموع المشعلن وسحمص هده 
اله الى (7/) فقط على مسبوى الوط العرني 

ويصمد الوط العرنى على الاسترادات الحارجية للحضول عل المسسحات الصاعنة الوسطه 
والاسهلاكية الى مثلب 86/ من اجالى واردانه عام 8 سم لا تمثل صادرابه الصاعنه الا 
)/١5(‏ فمط من احالي الصادرات العرسه 

ان وطسا الغر بي مقدم على اتمجار سكانى حنث ستصل تعداد مواطسه عام 1488 الى )١97(‏ 
مليون سنمة وستريقع هذا العدد الى (7174) ملبون تسمه عام 6" وعندها ستجاح الوطن العرنى 
الى )٠٠١(‏ ملبون طن من الصلت وإلى (8) مليون طن من الاثيلين وستحباح الرراعة العرسه الى (7) 
ملنون طن من الاسمده الاروسة والموسماسه ويعدر العحر في الحنوب عام ٠٠٠١‏ محوالي (5؟7) ملبود 
طن ويذهت اللقديرات الى ان استهلاك الوطن العرنى من التجاس ستصل الى (مليون و44 الف 
ط.) عام ل لملا 

من ملاحطه ما سبى محدد الجتولوحون دورهم فى عمليه الساء العرلى الشامل فان امسا العرسه 
وهي نضيع الحاضر والمسفيل تواحة توعين من اللتجدبات اجارحه تتمثل باخبلال قسم من اراصها 
ومحاوللات اسعارية امبريالية للسطره على مهدرامها واعاده فرص هممها . وداحله تتمثل فى المصاء 
على فحوة التحلف ولكل من الكوادر الغرنية دورة قى هده المعركه 

والمماهير العرسه آمب ايه لا تديل عن اتهاجح سناسة السمنة الشاملة للقضاء على فحوه 
النحلف البي فرضها عهود اسعازية تعيضة هده السناسة السموية لا بد وان ندا سعيئة كل الطافات 
لبلسة احساحات السوق الحلية ويدف يتطوير الشكل الاساحي لاشاع الخاحات الاساسه 
للمواطس الععرب ف المام الاول ومثل الصباعات النعدسة ق هذا الخال جيرا كبيرا لا ند من 
النعامل معة بدرابة ودراسة موصوعبيه 


4 - التكولوحيا والصاعات التعديسية ١‏ 
بالامكان اعسار الضاعات التعديسة وعوها وبطورها تمودحاً لا ممكن ان بقدمه العلم 


والمكولوحما لعو وبطور اي ضباعه فان كان العل عو معرفه العله والمكولوحا هى معرفه ومحديل 
الوسمله هال التزاوح بس العلم واللكولوحنا ضح آفافا كثيرة امام الضاعات اللعدسة ولتحديد هده 


8/ 


العلافه وريطها سطور الصباعات المعدسة طرق الى اهم العوامل الرنسية لاقامة الضباعة التعدسه 
ان هده العوامل بمسم الى اريعة اقسام ريسسة لكل منها خصائض ومبيرات وى كل مها نرى ابر العلم 
والنكولوحما خلال العمود الاحره 

بلك العوامل الركسيه عن 

١‏ - وحود المواد الحام 

؟ - بوهر راس المال 

8# - بوفر الاندى العامله الماهره 

4 - الآلاب والمعدات صضاعها وبطويرها ء: 

ادناه منافشة موجرة لكل من العوامل السايمه 


١ - 8‏ الواد الحام 
تعبيراهد! العامل الاساسي حجر الراونة والمريكر لاقامه ضباعة تعدسة لابه يدون وحود مواد 
حام لا وحود لضباعة متحمية وتجدد دور هذا العامل خمسة عوامل رئيسيه وهى على المحو المالى 


١ - ١ - *‏ - العامل الحمولوحي 

بصورة عامة فهدا العامل حدد كامة وبوعية اللرسبات المعدنية ويعامل مهدة الصورة مع 
اسنب واحح الوسائل (الحهد والوقب) في عملية النحرى والاسكشاف 

وها نحب اعطاء عنابيه خاصه الى طر بعه يكوسن المرسنات والعوامل الموثره علها ودراسه وحرق 
طبيعة البرسيات . اخواض ترسها ؛ اما كن جمعها , التراكتب الجولوحه الموثره على الرسباب 
المعدية نفسها او على الصحور الخاويه لا ٠‏ بوعنه المعادب الى بحومها بلك الحاماب » العوامل البسه 
اللي صاحيب تكون البرسنات وبورع المعادل صمن حسم الحامات اصافه لدلك فان اسلوبت 
وطر بفه احد العنيات لتحديد يوعية البرسات يلعب دوراً مهها في تقدير احساطها المابل للاسعلال 
افنصاددا 


١ - 4‏ - ” - العامل التقي (الفي) - 


وهو العامل الذي تعامل مع انب الطرق لاستجراح الجامات وهناك فاعديان اساسسان 
حخددان طسعه دور هذا العامل من الباحية المسة والافتصادنة بلك الماعدنان هما الحصول على أكر 


1 


19 


كمية لافضل نوعنه مسوفه اقتصادنيا اى لاسمحراح اكير كمية من البرسبات باعطاء عنانية خاصه 
لمطلنات السويى مس الباحنة المسه والحواص الى حدد هدا العامل هى 

- راس المال المستثمر 

_ الحساره المشيخميه ( 54ها ومرمرللز ) وهده عثل معدار يهى امسصادى وبسمدك على 
طر بعه الاسحراح . الطاقفة الاساحية السيويه للسحم ء والخواض الحتولوحيه للحام نفسه 
الثاليةه لا بذ ان توحد بعس الاعسار وهى داب شمن حجولوحى ونحددهة 

_- ححم وشكل الجسم المعدى 

عب الحواص الممرباونه لكل دس الحام نئفسية وللصحور المحمطه يه 

- العلافه س سيمك الضعمات الصحر به الى بعطى حسم الحام وسهك الحام نفسهة 
( 388 ومرممن:5 ) وعامل افصادى وبحدده 

- الخالة الامصاديه لطر نمه الاسسحراح 


- الكلمة الماليةه لاعطظم اشاح من المنحم 

عامل عدم الركن حلال العمل ود .ووو ا 6 

- الطافة الاساحه 

ومن خلال دراسة العوامل المدكورة اعلاة فان الجبراء محددون طريفة الاستحراح 

1١ - 4‏ ” العامل اللكولوحي 

تفرنا فان عالسة الحاماب والمعادن المسحرحه تعامل يطرق خاصضة ليركيرها قل السنويى 
والغانه من ذلك هى تركبر الجامات واطية وموسطهة الحودة لاساح حامات مركرة ومحسنه وفابلة 
للسنويى ولافلال كلقة النغل لتحفيص الكلفه الاحالية لعمليه اساح الوحده المسوفة ورنادة العانبدات 
الريمنه من دلك 

والعملناف الى هرق عل الحامانة السحرحه لتعتزها تيد اما عل تحخواضها الترياوية :او 
الكتساوية او الاثسن معا وعاده سدا تعمليات السحق والطحن وبيعالح بطرق البعويم او المصل 
المعماطسبى الح 


ان 


5 
. 


وعد احسار اسب الطرى لركير الحاماب فان عناية خاصه لا بك ان ولى الى اولال الماهد 
خلال عملية اليركر وها بلعب الطرق اللكولوحية الدور المهم فى محديد اسب الوساتل 


١ -‏ - ؛ العامل المكاني (الحعراي) 

تعتمد القمة الاقتصاديه لابه برسنات معدسة تصوره مهمه على موفع بلك اللرسيات . لان 
من اهم ميرات الصباعات المعدية انها نسحاب ثملة الورن قلملة القيمة التتويضية تسسا واضافة 
للموفع وفرنه وبعده عن مصادر الطافه ومصادر الماة او عدمها فان وحود شاكل حلصه كالطرق 
ووسائل التفل ويوفر الاندى العاملة والتجمعات السكسة وغبرها من العوامل المساعدة سكل ملامح 
اساسية فى محديد افصاديات اللرسنات المعدننة 

وهاك عوامل اخرى ساعد تحديدها برسيد الاستعلال مها محديد الطافة الاساحية السنويه 
للمنجم , فابلسة لرنادة الاساح . كما ان العوامل المباحنة بلعب دوراً هاماً ق هذا الخال مبل تحديد انام 
العمل فى السنه وعلية فالعديد من اللرسنات الحندة فد لا تككون افتصادية الاسعلال ىق الطرف 
للكولوحى::الراقن. نبغه لرقتها عبر الالنضادئ 


١ - 4 7‏ - ه العامل السويي ١‏ 

كمقاعدة افتصادية بمكن القول انه ان لم نكن هناك اسواق محلية او جارحية لسويق اى معدن 
فانه لا قسمة فعلية له ق ذلك الطرف من مراجل يطور النشرية وهنا فان التطورات التكبولوحيه 
بلعب دوراً مها فى محديد الاسواق ومراكر الاسبلاك لاى معدن او حام كمال على ذلك فان 
انواعا مغسة من برسبات الحديد ( 1107 - 1118171161005 ) معروفه وتككيات كبيرة فق العديد من 
البلذان اللى لا تمكن بالطروف اللكبولوحية لضباعة الصلب استعلانها ق الوقت الراهن ولدذلك تفنب 
بلك اللرسنات الحديدية بلا قيمة افتصادية جالنا 


وتحدد الاسواق الاسهلا كيه للحامات من خلال مغطات تكولوجية حواضاً حب توفرها ى 
الحاماب فيل سنويفها وندوبا لا همه ليلك الحاماب . هده الخواض عالنا محدد ننه ما نحويه 
الحاماب سس معادل قابلهة للاسعلال بقنا ؛ كمنه الشوات المصضاحيهة للخامات » الحواص الممرباويه 
والكتمناوية للحامات وعبرها من العوامل وحسب الصباعات المستهلكة ليلك الحامات 

ولكولن معطم الافطار النامنةه هى ف المرخلة الراهيه مصدره للمواد الحام المعديية فان محديد 


الاسغار من قبل الشركات المستهلكة يلعب دورا مها ى هدا الخال حنب لا بد ان يكون سعر السع 
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الندء تعملنات الاسسحراح لاى معدن والمشاريع المنحميه عاده مشاريع صحمه وحصاح الى رووس 
اموال كثيره والدول النامية عبر فادره على المخارفه مشاريع غبر مدروسة دراسة علمنة وعملية حندة قبل 
الاهدام على اى مشروع بعدبى 


4 - " راس المال 


لمشاريع السعدسة (اسداء من التحرنات الجتولوحية مروراً الى مرحله السويى) مشاريع 
سضف نايا متاح الى راس مال ضحم والدول الناميه نصورة أو باحرى تضفر الى هذا العامل باستشاء 
الدول الي سوفر لدمها فوائئض من راس المال سحه لاستعلال مورد او اكثر ذيالعاندية الرنحة العاليه » 
وينطيى هذا ال مثل على الأفطار العرسة النقطية البي توقرب لدها رووس اموال كافة للقام بالمشاريع 
النعدسةه وهى , والجاله هدة, أما ان برسط ندول جارحية تقوم بالاستعلال لمواردها الطبيعنه 
او تشركات احسة او تعنمد على المروص الحارحة ( وهي ى اجيان كثيره تفرض بشروط بعسههه ) 
ولسس هدا العامل بالعامل السهل العلب عليه فالعديد من الدول النامية اثنت التحرنات الحولوحنه 
وحود برسنات معدنة افتصادية الاستعلال فى اراضبها (من الامثله على ذلك ف الوطن العر بي المعرب 
والسوذان والمن)ء ولكن لافمارها الى راس المال عجرب عن استعلال بلك التروات 

والدول الممرصه اوالممولة عاده ما يفرض على الدول النامنه فودا معسه في حال مساٌمها عثل 
بلك المشاريع كتتحديد اسعار السع وفرض اسواق معنه وطرق تكبولوحية محددة وكمية اشاح معسه 
ولهدم العوامل فان الاهدام على افامه مشروع تعدبى في اى من الدول اليامنة لا بد ال سسقة دراسة 
الخدوى الاقتصاديهة ولا نمه انه محاطر على المدى الممطور 
4 -”" الابدي العاملة الماهرة 


لقد كان الاسيان وسسمى هو صابع لكل الحضارات وهو وسبله اى خطط سموية وعابها 
سمس الوقب والاسسإن الدى بطوع عوامل الطسعه لرفاهسه ووه لا بد ان تلك من المعرفة النطر به 
والجبرة العملية ما بوهله للنعامل مع آخر المشكرات العلمنة واللكولوحيه لسسوعها ويطوعها 
ويطورها ان الاندى العاملة الماهرة والموهله هى احد اهم الاحسافات الى تعالى مبها معطم الدول 
النامنه وخاضة في الوطن العرثي ولس المفصود بالأندى العاملة الماهرة اصحات السهادات 
والالغات العلمية فقط بل تعداها الى الاندى العامله بتمحلف انواعها سلاءم مع طسعه مراحل 
الاساح في الضباعات التعدسة وعيرها من الصباعات فهى سدذا من العامل المنعلم الى المى الموهل 
مروراً بالكوادر الوسطى والممعدمه والحراء 


4 


لدلك .ولى الحطط القوسة السمويه ى الافطار العرسة عنانة خاصه الى اتحاد الطافة النشريه 
المعطاءة من خلال مجو الامنه واعاده النطر ببرامح النعلم والمدريب واسناء المعاهد والكلنات 
اللخصصة وارسال البعثئات التعليمة والندرسة الى اللدان الاكثر نطوراً لكسب المعرفة والجيره 


ان اسمال العلم والكمولوحما من سه الى سه احرى لا بد ان سسلقة استعداد ذالى للمستفيل 
والمورد لبلك اللكيولوحنا وهنا بألي دور الاسان الموهل والملتزم كاهم عامل اصافه لموفر الاحواء 
الاحرى الاجماعية والسناسية والافنصادية كنسة تكولو حية علمية مبلامة مع النطورات العلمة الابلة 
الى سضصف بها عصربا الخحالي 


وسسفى الاسان كيا كان العامل الاكثر فاعليه ى الحلى والابداع ولك الاسان الموهل 
والمليرم نقضانا امنه ووطيه 


- 4 الآلات والمعدات 

ستخدم الضاعات اللعدسة انداء من مراجل التحرنات الجولوحنه الاولية مروراً 
بالنجريات البعصبلية يطرفها الممعدده » وطرف اسسحراح الجامات ويركيرها وسويفها العديد من 
الآلاب والمعدات والمكائن ولمحلف معطم الدول النامنة ستحه عهود تعيضة كانت اراضها مستعمره 
وثرواءها منهوية » فان معطم بلك المعداب سورد من الحارح 

ان برشيد وحسن احسار انع الوسائل ف النجرنات والاستحراح والاستعلال من صل الكوادر 
الوطسه امحلية مخدد طسعة ويوعنة الآلات والمعدات الواحب توقيرها داحلنا بالدرحه الاولى وبلك 
الواحب استيرادها ومن افصل المصادر بقسا واصصاديا 

وها بلعب الاحتكارات العالميه دوراً مهاء فكوببا المصادر الرئسيه ي هده العملله هي 
تفرض شروطاً ححمة وأسعاراً باهطة وكمات معنة وابواعاً مجددة من الآلات والمعدات اصافه 
أرفصها ف العديد من الاحوال بدريت الجرراء المجلين اسداء من ضناعهة الآله نفسها الى افصل 
الوسائل لاستخدامها وصنابها وبطويرها وعاده ما سحكم بلك المصادر ونصوره بعسصه حاصه ادا 
كانتب هي الممول لدلك المشروع 

ان احسار اسب التكولوحيات واكثرها ملاءمة ؛ والقوة التعاوضية ويوفر المعلومات عن الندابل 
توهل الدول اليامنة لاحسار الافضل نمسا وافتصادنا» وهنا باثي دور الاطلاع على كافة الانجارات 
العلمنة العالميةه في الجالات الممعددة البى عبار ها الضباعة النعدسه 


مسد 


0 


ه- ملامح عامة حول الدوائر الحيولوحية والتعديبية ي الوط العرني 


على احلاف الطم الافمصادية فى افطار الوطن العرلي فان الدوائر الجتولوحه ومعطم 
النشاطات التعديسه ( نطراً لصحامه رؤوس الاموال البي محاحها مثل بلك الصباعات ولكون الموادس 
المعمول ها في معطم أفطار الو العر تي تعر الثروات الدقسة داجل البربه هي ملك للدوله ) برسط 
بالدوائر الحكومية المركر نه 


والدوابر والموسسات الحولوحية والنعدسة فى الوط العر ني منماويه ق درحه بطورها وفاعليها 
من تاحية .ومن تاحنة اخرى تفاوت من حنث الكوادر الوطسة العاملة فييا وطسعة الاجهرة والمعدات 
الى تملكها » طسعة الدوائر والاقسام البى برسط بتكل مهاء الاعمادات المالله المخصصه لما ولهدا 
النغاوب علاقة مناشره بالمطور الاقنصادي الصماعي في الأقطار العرنسه وتعود ذلك اما للنغاوف 
الرمى السبي ي خصوفا على اسملاها السانى أو لطسعة الدوله الي كانت ستعمر هذا المطر 
العرنى او داك كرا بلعب الكثافه السكاسه دوراً آحر ي هدا المحال 


ولك كل من مصرء العراق . الاردل » تونسن . الحرائر . المعرب . سورنا » السعوديه » 
الماهيرية الله والسودان موسسات ودوائر جولوحية ومؤسسات بعدسة محلقة تقوم باحراء 
المسوحات المولوحية والمعدنه وشمل عملها ف النحريط وإعداد الحرابطظ المولوحة عمحلف 
ابواعها والممام باحراء مسوحات معدي لتحديد احساطي المعادن المكتشفة ويقوم بلك الموسسات 
بالنعاول مع الدول الصديمه وعبرها باستعلال الثروات المعدسه نصوره مناشره ق سم مس الافطار 
العر بيه ونصوره عهود مشركه قَِ افطار عر سه احرى وملك بعص المؤسساب المولوحه العر سه 
كوادر قسة حبولوحية ذات خيرات حيدة واقساماً متعددة ومخيض نهدا الخال الدوابر الجمولوحه ق 


وبعوم الدوابر المولوحيه العرسه حالاً معطم الاعناء الممرسة على يوفير الحامات 
الاوليةللضصياعات الاشائيه على احيلاف ابواعها وكدلك لنعض الحامات الاحرى لصباعات 
الاسوده الكماويه ولنعض الصضنباعات المعامه قى بعص ارححاء وطسا العربي 


وبعص الافطار العرسه الاحرى وخاصه حدبلثه الاسملال لا علك موسسات ودوابر حولوحه 
وسسين بالشركات الاحسه لاحراء المسوحات الجولوحه او المعدسه قَ اراصها 
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الا ان العديد من الاقطار العرنة ان لم نكن معطمها تعمد نضوره ما على المعوبه المسه الى 
تقدم له من الحارح وس محصلف ارحاء المعمورة فها سعلق تمجال الضباعاب النعدسة اسداء من 
عملنات التجرنات وصولاً الى مرجله الاستعلال للثروات المعدنيه 


ويحكم الطسعه الحتولوحية المنشامية وجنمية تسن الجهد العرنى ى كافه المجالات فان الدوابر 
الجتولوحية العرنه ويلك الممعامله الاسحراح والسويى مجماح الى مر يد من العاون ويوحيد الجهود 
اولاً للاسماده من الجيرات المكنسنة لدى كل مبهاء وثاناً للمساعدة على انشاء دوابر جولو حه ى 
الأفطار العرسه الى نصعر المباء وثالثاً ي مخال يدرت الكوادر المتعامله فق الصباعات اللعدية حنث 
ان كلا من بلك الموسسات ملك ما عمكن ان تقدمها للاحرى وتوحدنها تسكّل كتله نصامسة فاعله نمسا 
وعملما 

ولفد شهد الوطن العر ني محاولات حادة من اخل تسن ويوحيد الحهد العرنى في محال العمل 
الجتولوحي وق محال اسمؤار الثروات المعدسه سواء على المسوى المهى البطوعي او على المسوى 
الرسمى 

فعلى المسوى المهي المهاهيرى نم انشاء العديد من النئات الجتولوحية منادرات ذانه 
للحولوحين العرب فى العديد من الافطار العرسه على شكل نقانات وحجمعنات علمية حولوحه 
(العراق .؛ فلسطين. مُصرء توس , المعرب . السودان. الجاهيرية اللسة. الاردن؛ سورناء 
لسان . المن الدمفراطه , الصومال ) وبداعب هده المنطات الى عمد اجماع لما في بعداد منادره من 
نقانة الحتولوحين العرافين وممحص هدا الاحماع الذدى عمد ق مطلع هذا العمد عن بشكمل ١‏ امحاد 
الجنولوحين العرب » الذي احد من بعداد مراً دائاً له واحد الاتحاد على عايقة مهمه بطوير المهنه 
الجمولوحه وعمد المومرات العلمنة والمهسة والدفاع عن المصالح المهسة للحتولوحنن العرب وإصدار 
نشرات دوريه وبشكيل لحان عمل فسه على المسوى المومى وإبرار الدور الحمولوحى للعرب فى المحامل 
العالميه 

وعلى الصعيد الرسمى وعنادرة من العراق ومركر السمنة الصباعنة للدول العربية عفدب 
الحكومات العرنة ممثلة باجهرها المركزية المسوولة عن الصباعات النعدسة ثلائه مويمرات لما عمد 
الاول فى بعداد عام 1910/37 وعمد الثاني عام 141/4 فى حده فى السعوديه وعمد,الثالث فى الرباط ى 
المعوب وا نخدت هدة المومرات والاجهاعات العديد من المرارات والنوضصات لصالح بوحد الجهد 
العرني ى محال ضاعه المعدس فاحرب احصائئبات عن الكوادر الجتولوحية والنعدسهة العرسه . 


نآك 


الموسسات الحتولوحيه العام ق الوطن العر تى , المعاهد والكليات المعننة سحريح وإعداد الكوادر 
العرسية ذات العلافه وإفتراح بطويرها وسمنها ويطوير تراحها التعليمية ؛ كدلك اخرب دراسات حول 
برسيات الموسمات والنجاس فق الوطن العر لى وانشات شركه عرسة للتعدين اتحدب من عان ف الاردن 
مرا هاا وائعاتمطية بع بالامور المتولوجية والتعدسة اتحدب من الرباط فى المعرب مفراً لا 

ان الحطوات العرسه فق هذا الخال شعنية ورسصة وإن جاءت مباحرة ولكها ولذب ولا بد من 
دعمها ونطوير فاعليتها اد ان وحدة الامة العرسة المصيرية سانى عبر يوحيد حهود اساءها قى كافه 
الخالات ولكون الوطى العر ني تعمد نصورة اساسية ق مويل عمليات عموة ورحانة وساء استقلاله 
الامنضادى على حر بر ثروانه الطيعنية من كل سيطره واستعلال فان وحدة الجهد الغرتى تعبير احدى 
اهم المربكرات لوحدنا العرسه فى هدا المحال ولا ادل على عدم السسى ما حدث ق'تقارب العرب 
ق سوين الموسفات العرثي فق اسواف استعلالة العالمية او ق اساح الامميت وعيرها من الضباعات 
البعدسة كما ان وحدة الامة العرسة كاملة توفر الاموال اللارمه من الافطار العرسة النقطيه للك 
الافطار الشسميحة مواردها ا ماليه من احل اكتشاف ثروانها المعدسه واسعلال ما اكتشف منه ونصسعه 
يجلناً لسد احساحات الامه ق ناء ضناعبها الاستراسحية لسبي خاصرها ومسصلها 

وفما بلى فائمه محنصرة لبعض الدوائر الجتولوحية والتعديسة العرنه 
2ت الأردد 
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- شركه ارحاس 
- شركة الاسمصب والحسس 
- شركه الدرع العرلى 
- شركه الرحام 


5- السودان 


- مصلحه الحجولوحا والثروه المعدسه 


أ شركه الاسعلال العدبى 


ل 


- سوريا 


-- مديريةه الابىاث الجمولوحه والثروه المعدسه 


- الشركه العامة للموسمات والمماحم 
4- الصومال ١‏ 

ِ اداره المولوحا والمماه الخوفه 
4- العراق 


- الموسسة العامة للمعادن والمسح الحمولوحى 


- شركه الكريب فى المشراى 
0 له الطافة الدذرية 

1٠‏ عماد 
- المديرية العامة للنفط والمعادن 
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-١5‏ الكوبت ؛ 


2 شركه الضصاعاب الوطسه 


- اللهاهريه اللسة 


- سم الثروه المعدسه (مشروعات المماحم والمحاحر ) 
- الشركه الوطسه للسمس ومواد الساء 


١1‏ - مصر 


الحسة المضرية العامة للمساحة التولوحية والمشروعات التعديسه 
المركر القومى للنحوب 

هسه الطافة الدذريه 

شركاب مبعدده متعامله مع اسمحراح الموسمات 

سركة الحديد والصضلب المصريه 

الشركة العامة للبروة المعدسه | 


6- المعرب 


اداره المعادن والسولوحا 


المكب الشريف للموسمات 


عم وحداب الاسعلال المعدبى 


6- اص العرسة / 
- مصلحه الثروات المعدية والتتروليه 

5- ابس الدممقراطة 
- دذابرة المسح المولوجى 


ف 


6 - الطافات المشرية العربية العاملة ي محال صاعة التعدين 


تملك الوط. العر بي اعداداً لا ناس بها من الكوادر الفسة العامله ق محال العلوم الحتولوحه 


والصاعه الجتولوحة والضباعة النعدسه سس هم خيرهة حده ق محال احصاصهم ويسمل شاط 
(والمعمليه وقي مجالاب اسحراح المعادن وركر الحاماب وها لا بد من ابرار الموشراب الباليه 


5-1 


ا 
6 - 


العالسه العطمى من الكوادر العرسه المقدمه وداب القدرة والخيرة الطويله قى محال العلوم 
الحمولوحه وى ضاعه البعدن حصلوا على شهادامهم الأكاديمية من جارح الوط العرنى 
وتحجبل اورونا العرسة والولانات المتحدة الامر بكية المرسة الاولى بلبها الكثلة الاشيراكنه فدول 
احرى 

ملك الافطار العرسه يي الشمال الافرسى العرنى اكثر سه عرنة من الكوادر اللملخصصه 
ومعظمهم محندون اللعة الفرسسة و سعاملون مها فى مجال عملهم فى حجن ان الكوادر العرنيه ى 
محال علوم الارص ف المشرق محندون اللعة الاتكليربة و سعاملون مها اضافة لوحود العديد من 
الكوادر العرسة الاحرى من محندون لعاب متعدده اخرى مثل الالماسة . الروسية . الاسنانه 
وعيرها 


سحه للحطط السمويه الطموحه الى بشهدها الوط العرلى فهناك سحه ملحوطه لبعص 
الاحتصاصات التولوحية وخاضة فى الحالات المنطورة تكمولوحياً 


تشهد الوطن الغربى محاولاات جاده قى بطوير واعداد الكوادر العلمنه المنعامله ق محال الصماعه 
النعدسة من خلال بطوير المعاهد والكلنات اللخصصة او فح معاهد وكلنات خديدة اصافه الى 
ارسال الععديد من البعناب الدراسية والبدريسه الى ملف ارحاء العام هذا بالاصافه الى 
محاوللات جاده لانحاد المكيات العلمنة الممتخصصه ومحاولا ت تحادة أخرى فى محال النعربب 
للعلوم الحمولوحمه 


م6- بلع عدد العاملى الممتخصصس عام ؟:لاوطا ىق اجهره المسح الجمولوحى والبحب العلمى 


الجنولوجى فى الوطن العرنى ١١78(‏ ) من دوى الناهيل العالى (جتولوجى جوف ربانى , 
مهندس ماحم ؛ مهندس حبر آلي » مهندس مساحه ؛ احصالى معالحة حامات . احصاق 
استخلاض اراب كمانى ؛» احصالى ى البوثى العلمى ) و (588 ) من دوى الناهيل 
الموسط ( مساح ماحم ؛ رسام متاحم » مساعد فى , ملاخط ) و 4491١(‏ ) من الععال 
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حصمرر 


المدرس (عامل بعدن . عامل محريبك وبل » عامل اححار الرسه . عامل مجهر 
واسحلاص ؛ وعال فسون أحرون ) والحدول رهم ١١‏ ) سن بورع هده الطاؤابت حسب 
بواحدها ى الافطار العرسه 


بلع عدد العاملن الممتخصصس عام 191/5 فى وحداب الاساح والمشروعات النعدسه فى الوطن 
العرنى (1855 ) من دوى الباهيل العالى و(856” ) من دوى الباهل الموسط مهم 
1١(‏ ” ) من مواطى الاقطار العاملن فيا و(068 ) يرهم ويلع أعدد العال المدرينس مى 
المواطس العرث ( 191 ) وعترهم (185 ) والحدول رقم (7 )سين بورع هده الطاقات 
حسب الافطار العرسه 

كانت قدرة طافات الامعات والمعاهد العليا العربية من جرئحجى الحولوجين ومهندمى المعادى 
عام 1410/4 حوالى (788 ) حرنحا مورعه على ١7(‏ ) فطرا عرساً ويجمل مصر مركر الصداره 
فق هدا المحال ويعدر ال نضل هده الطافات عام ١48‏ الى ١١5 ٠(‏ ) حريح سسويا 
والحدول رقم (" ) سن نفصيلا مقدرة الجامعات والمعاهد العلا العرسه لبجر بح 
الاختصاصين من جولوحين ومهندسى الماحم 

العديد من الجامعات والمعاهد العرية منج سهادات الماحسير والدكتوراه في العديد من 
مخالاب علوم الارص وشهد الوص العربى فقرات بوعنه ؛ سواء مى حمث بطوير المماهح السعلسمية 
اوق عدد الطلية المسولن فى المعاهد والكلباتب داب العلافه بعلوم الارص 


صقر الوطن العرنى الى معاهد لندرب الكوادر الوسطى بالرعم من وحود بعصها ى 
السعوديه » بويس © ا معرب 2 الجرادر وسسحماح الضاعه المعدسه العر سه الى مريد من هده 
المعاهد لاسسمرار يطور حخطط السمنه سبا 3 


وانا اعتفد انا ى الوطن العربى ستحباح الى اغطاء المريد من العنابة الى التواجى الباليه 
اعادة برحة مناهج التعلم فى الخامعات والمعاهد العلنا المتعلقة سدريس علوم الارص والصباعات 


النعدسة وفى احساحات خطة السمنة القوضة معتمدة على آخر اليطورات العلمنة والكتولوحه ق 
العام 


1 


(ت)البركير على البدرب العملى فى اعداد الكوادر العرسة والاسبعانة فى هذا الخال تجيره بعصا 


المعص بالدرحه الاولى وحيره الدول النامنةه والصديمه ى الدرخه الثاسه وفى حطه هومية 
بلاءم مع احساحات المشاريع المعامة او المخططة مسصلاً 


0 1١1٠و‎ 


1 


حدول رقم (؟) 
العاملون الميخصصود عام 14 ي وحدات الاساح والمشروعات التعدسة ىُ الوص العرني 


امجموع الاردن بويس الحرائر السعودية سورنا العراى الباهرية مصر 2 امغر الكويب 


اهل عالو  ١584‏ 0 - أ ؟مع ا لك .4 45 4 لاا 5و 0" 
اهيل مموسط 

مواطلس ١801م‏ ه٠١‏ 11 5 0 ١ 7 "4١ " “6 ه١ ١١6‏ 
غير مواص ‏ 8هه 07 - - 1 ”م - - د 

عال مدريود 

مواضص “1 ١٠م‏ لمع 44100 كحم “مه وه /ه اذك للك تف 


- - - 35 -5 - 
غر موا 020345 - - 44 2 


امام كككًكظكظكككتك““ك6كلآقتكك ه0000 ”»>”.| | خا 23257565767 


(ح)افامه الدوراب الننشطيه والبدواب العلممة المحخصصه ف العديد مسن المواصصع الممعلمه علوم 
الارض والصباعات التعدسة ولحيلف مسويات الكوادر العامله العرئه / 
( د )اللركير على الموع ق هده المرحله دون اهمال الكم فى اعداد الكوادر وعلى ملف المسويات 
(هم)المسارعه بي عملله بعرنب علوم الارص و(الرام الماحثن سقديم دراسامهم باللعة العرنة للابر 
المرحو سس دلك لموسمع الاستفاده دس سائح دراسامهم وانحائهم 
(و) شحيع احراء البحوث العلمنه واللكولوحه للماحثن الغعرب ولحتلف وروع علم الأرص والمعدس 
وربط هده الانحاث باحساحات الحخطط الاعماسة القومسه 
دار العمل الحاد على بطوير كلاب ومعاهد علوم الاردص ودراسة امكانة انشاء كلناتب متخصصه 
لهدة العابيه ومدها بالكوادر العلميه والمجهيراتب الجديثه والاعمادات المالنه ومجهيرها باحدث 
المر اجع العالميةه لنودى دورها تكماءة عاليه 
حدول رقم )١(‏ 
العاملون المخصصون بي احهرة المسح المولوحي 
والجمريات دات العلاقه ي الو العرني عام )١94174(‏ 





اللد الال الماهل العمّال , 
العالي الموسط الممدرّبون 
الاردد 3ه 0 4" 
الامارات العربيه ١‏ 3 - - 
وس رذن 153 
الجرائر 3 52 5 
السعوديه هل يل 1 
السودان ا١٠؟‏ 4 5 
سوريا َف ه؟ 15 
العسراق م١‏ 45 - 
عماد .- 5 3 
الهاهريه اللسة " - - 
مصر 46 ف 6 
المعرب 6 3 ل 
الس العرسة 0 تنب “جه 
الى الدبمقراطة 5 : : 


الخموع ١1١>>‏ ممه هنتف 


١٠١ 


حدول رقم (”) 
طاقاب الجامعات والمعاهد العليا العرسة لمحريح الحيولوحين ومههدسي الماحم 
( علاة١‏ - ابدكاس ) 


القطر / الحامعة اللحصص عدد سوات طاقة الطاقة السوية المحططة اسم 
الدراسة التحريح الشهادة 
بعد سة موا غر 1 
الثائوية فلل مواضص العام 
الاردد / الجامعة الأرددية حولوحا 5 - 6“ - كالوريوس 
بوس / الجامعة المودسية 1 5 ١‏ هم 16 ل 1 
الخرائر / حامعة الحرائر , 5 ٠6 ٠6‏ - ل ١‏ 
هدسة ماحم ه ١١‏ الحا ٠‏ لاحل 0 
السعودية / حامعة الرياض حولوحا 5 0 ١‏ 
/ حامعة الملك عبدالعرير 2 « 5 وه 0 6“ 10 ١‏ 
/ مركر الحولوحيا التطسقة 2 « 5 ماحسار 
السودان / حامعة الحرطوم 0 5 ١٠6‏ " 0 6 كالوريوس 
سوريا / حامعة دمشق : 5 4 16 6 1 ش 


العراق / حامعة بعداد 

/ حامعة الموصل 
الكويت / حامعة الكويت 
الحياهريه / الجامعة اللسية 


الى العرسه/حامعة صمععاء 
مصر / حامعة القاهرة 

/ عي شمس 

/ الارهر 

/ الاسكدرية 

/ اسوط 
ا معرب / كلمة العلوم 

معاهد احرى 


اخموع 


"6 


"2 
>32 


ضرفا 


0 


١٠ 
١٠٠ 


430 


ل , 


0 الل‎ 
0 ١148٠ 
0 0 ١14 


0 ١8 


دلوم 
بكالوريوس 





- التطورات التكولوحية ي صاعة التعديس 


مع بابد احساحات الاسان واسهلاكة الكبير للمواد الجام خلال هذا العرن سهد العالم بطورا 
هابلاً فى مصوار الصباعات النعدسة بمحيلف مراحلها اسداءً من مرحله الاستكشافات الحتولوجيه 
وبطويرها ورا عرحله اسمحراح الحاماب الى بركيرها واعدادها للسوبى 


ولك مصادر المواد الحام المعدة من بوعنة المصادر الناصية وامجدودة وسحكم مها طروف 
جولوحية وتكبولوحية وافتصادية فلقد تركرت الانحاث العلمنة والتطسفات النكنولوحيه فى كافه 
مراجل الصباعات التعددسة على اسنساط وسابل وطرق حجديدة منطورة للعانة وشملت هده النشاطات 
ملف ارحاء المعمورة وكان من سانحها احداث تعيرات جوهر يه ثى معطات التعامل مع البرسنات 
المعدسة » فلقد انب هدة الدراسات ان هناك من المواد الحام ما سيق استخدامهة على بطاق محدود 
وبالامكان استخدامة على بطاقى اوسع وكدلك انسيب وحود مواد حام احرى ومصادر للطافه 
لى سمحدم فا وبالامكان استخدامها لصالح عمو وبطور النشرية من هده الحماتق العلمنه 
وباستخدام خضلهة المعرفة اللكولوحيه ثم ريادة الاحناطى العا مى من المعادن المعروفه واخلال 
مصادر معدنه خديدة مكان مصادر احرى على وشك النضوب ولعغل حامات الوراتوم الى كاب 
ستخدم ق السابق كمصدر للراديوم فقط وتستعمل للاعراض الطننهة واصحت اليوم تسبعل على 
نطاق واسع كمصدر للوقود النووى خير ميال على ذلك يما ان البرابد العالمى لاسهلاك النحاس 
وتطسفانة الضباعية العديدة وشحه مصادره المعروفة كان الدافع لذدى سوبات البحب العلمى لانحاد 
بدابل عنه فق تعض البتطسقات الصباعية كاسيعال الالميوم وعيره 


3 


ولكون الجامات المعدنة قد دحلب جميع محالاات الاساح والاسبهلاك المسرى وتحخللب ,جميع 
محالات الحناة بشكل طاهر سواء كاب هده الحالات صناعية وزراعيه او عمراسة او عداننة هدوا 
كلها ادب الى رياده اساح الحامات تصورة كبيره ولعل ملاحطه اساح جامات الحديد والموسفات 
والرنادة الحابلة خلال العمود الاجيرة مبال حى على ذلك 


1 


وبدل كافة اللاحصانات على 0 المطور الصحم والسوع استعلال المصادر المعدنة سسمر 
سمو مسارع سح للتقدم الكبير والحابل فى العلم والنكولوجنا وخاضة ما هو معلى منا بالتحرى عن 
مصادر الثروات المعدسة واستعلالما سواء من باحيهةه صحامه ححم العمللات اومن باحيهة الحاد 
واسكار طرق حديدة اضافه الى بطوير الطرق اللتقليدية ونطسى المستحدتب مما 


ل 


ان اسعلال الثروات”/ المملانية نيا غر يلاك مراحل رئيسسة مك حديدها عرحله 
الاسكشافات المولوحمة هادفة الى محديد الكنه والبوعية ومرجلة استحراحها للحصول على اكير 
0 كمنة لافضل بوعنة ثم تركيرها للائم المنطلنات السويصه والكولوحنا 
وباحتصار شديد فال أهم الاإبخارات العلمية واللكيولوحية ق كل مرخله من المراحل المد كوره 
أعلاه هي على المحو المالي 
١-7‏ مرحلة الاستكشافات الجمولوحة 
اضافة لبطوير الطرق المملنديه المسعة ف الدراسات الجولوجية فان ما ابحرة العلم والنفسه 
سطوير هده المرحله سحدد عا بلي 
- استخدام الاقار الضباعنة ي عمليات مسح الأراصي والعلاف الماتى ا 
- دراساب مكثفه لتقم مصادر الثروات المعدسه بي ,المحسطات 
- دراسات مهمه عن مصادر الطافهة البوويه واسحدامات الاشعاع 
- استخدام الطافة الحرارية الارضية كمصدر من مصادر الطافه 
- المطور الغائل ى علم التراكتب والحركات الأرضيه الشامله والنمصاله 
- الدقة العمليه ق تحديد الدلائل السولوحيه لوحود المعادد 
- اسسحدام تكولوحما الاسشعار من بعد 
- المطوراب الحديثة قى علم الجوكسساء 
- التطورات الحديئه فق علم الحنوفرناء الارصيه والحويه | 
- الدراسات العلمية المنطورة للمجاليل الحاملة للمعادن وبشاءبها 
- الدراسات الحديثهة حول حبولوحيه السئه 
/ - استخدام الحاسيات الالكبروسة والطرق الرياضية والاخصائية ق عمللات النحرى 
والاسكشاف 8 


1-؟ مرحلة استحراح الحامات 

لقد اذى ححم الاساح المنحمي الكبير سحه لرناده الاسهلاك العالمى الى اباط وسائل 
وطرف جديدة عند فمح المماحم حنث استخدمت المعدات الثفلة يمجلف انواعها وادب هده 
الالات الصحمة وامكاسها العاللة الى وحود امكاسات كييرة لاقامة ماحم مصوحة سيعل مبها 
الجامات بحارياً بالرعم من اتحقاض درحبها اللوعنة وبمك العطاء الصحري فوق الراست المعدنى كرا 


٠١5 


استخدمت الآنت ومعداب صحمه لمسح المماحم والابقاق واحجترعب الاب حكم اوماسكى 
للعملليات المنحميه واستخدمب فيا الحجاسنات الالكيرونه كيا أن دراساب مكثفه حرتب ولا رالبف 
للاهيام ممشاكل السئة الممعلقة تعملنات الاسسحراح الممحمي 


1--”" مرحلة بركير الحامات ' 

لد كان للنطورات اللكتولوحية الكميرة اثر فغال في استعلال الحامات الى كانت تعر 
مبوسطه او واطئه الحوده من خلال التقدم العلمي ق محال تركبر الحامات 

فاستخدمب وسائل حديده ىق عملنات البعويم والفضل الحدنى والمعناطسىى والكهر وسناسكى 
والاشعاعى علاوة على بطوير نات السحى والطح ١‏ 

كما ظهرب كدلك طرق اليركير باستخدام الكتمناء للحامات اللى تضعب تركرها بالطرق 
المرناوية حنث تستخلص العناصر من حامانها ويطيق هده الطرق جالاً ى استخلاض اللوراسوم 
والبحاس من حاماءبهما ٠‏ 


هده البطورات الحابله فتحب امام التقدم الاثساني آقافاً اواسعة للنعرف على الثروات المعدسه 
الدفسة وتطوير حسن استعلال المعروف مببها ولصالح الاسنان المهدف والوسيلة ولكن الاحتكارات 
العالميه سي هده الطرق واستخدامات العديد من الآلاب حكراً عليها ولا نهوم سوريدها للدول 
الناميه الا بشروط فاسيه وباسعار ناهطه ميدف الى انقاء بلك الدول محرد مراكز لاساح المواد الحام 
دون المساعدة المتكافثئه ىق عملبات برشيد اسعلالها ويصسعها ولو حرسا فى اراصما 


6 - ماقشة لعامل العلم والتكولوحيا ي الصاعات التعديية 
الضاعة النعدسه عراحلها 5590 اسداءا مس مرجلة الاسكشافات يوه فايرا 

بالدراسات التفصيلية لتقم البرستات المعدة كما ونوعاً مروراً تعملنات استحراحها وبركيرها وصولاً 
'المرجله سويقها ضف بالبالى 
-١‏ الاحساحات الكيير ه والممعددة والمسوعة من الطافة النشرية من دوي المؤهلاب المعدده 
(حولوحون - فسون - مهندسون - نحائه علمسون - كتمناويون - قر ناويون - افنصادبون 
الح ) » ويشككل بمجملها سلسلة من العملنات الكتولوحية المرابظه » واي حلل في احداها بؤثر 
سلا على محملها وفاعلسما , ١‏ 


٠١٠١و‎ 


19- معطم البريسّات المعدسه» وخاصة في الدول النامنة ومببا افطار وطسا العرنى » بوحد ق 
اماكن بائية تعنيدة عن العمران والمدسة وعن مصادر الطافه ومراكر الاسبهلاك البح 
وعملية النعامل مع الصباعات النعدسة جاح الى تطوير كافة مراف المجتمع نكل قطاعانه 
لنوذدى ذورها بوبيرة واحدة مناسقة اد ان بلك العوامل المساعده يدقع . ونرحم ٠‏ عمليه 
سمنة الضباعات النعدسه 

م الضاعات التعدسة, بمحلف مراجلها » محناح الى العديد من الادوات والمعدات المسوعه 
ف المصدر وق العمل وق الحصائص ومعطم يلك المعدات ان لم نكن جميعها بصع ق 
الدول المنطورة الصباعيه ومعطم الدول الناميةه سسورد بلك المعدات بشروط مححمه نحمها 
واحناناً دون يوفر معلومات عن البدابل لكل مها او لمعطمها وق معطم الاحبان لا برسط 
عملية الاستتراد ليلك المعدات ستروط تعاقدية لمصسع م عبارها ق اللبلدان النامنه 
او يدرت الكوادر الوطنة اسداء من مرجله نصنعها وصولاً الى مرجله استخدامها 

ه - الصباعات اللنعدسة فى الدول اللامنة عبار بال اساحجها تعمد على طافة الامسسيعات 
للاسواق العالمية ولنس على طافه الاستبعات الحخليةه اى ان ححم الاساح (لا سعلقى بحواص 
الحامات واحساطها وطريقة استحراحها ) سحكم نه الاسواق الحارحيه وهى الى محدد 
الاسغار وتفرض تصورة غير مناشره ححوم الاساح 

ه- النطورات اللتكبولوحية العالمه قى الدول الصباعية المنطوره والمعسه باسالب اسخدام 

ووكثر الخانات ممدو آلى د تعد اقتضادنه اى سات معدثه قى 'الذول النامنه: وتحدرها 

دحلب يكولوحا البدايل لبعص المعادن الى تعالى الدول الضباعنية سحه قى مصادرها وهده 
المطوراب تؤثر شلا .واعانا ف افتصاديات الصباعات اللعلسة فى الدول النامنه 


/ 


5- للعب عامل الرمن دوا مهما في الضباعه المعدسه » فهى ساح فى مراحلها المنعدده الى 
برابط الموسنات المعسة والمنعا ذه ذاب العلاقة بالاساح مع سرعة جار كل مرخله على حده 
على صوء بصور كامل وعلمى ودهى للك المراخل والعملنات 

7 - الضاعات اللتعدسة على احيتلاف انواعها مار امسصادياً ما بلى 

)١(‏ احساحاما الصحمه لرووس الاموال 
(ت) عابداما الافمصادية ذاب مردودات تيسحصل على المدى التعند 
2 ساثر اقضادنا بالنطورات النكنولوحية العالمنه 


ل 


١ 


١ 


والدول النامنه الى تضفر الى رووس الاموال اللارمة والكافية لانشاء مثل بلك الضباعات 
اما ان تعتمد على وارداها الداسه او على المعوية الحارحية ذاب الشروط الفاسية فى العديد من 
الاحوال وعليه فالدراسات الافتصادية الفنه يلعب دوراً كيرا ق هذا الخال لان اى حطا 
فنها بودى الى كارثة اقصادية للللدذان الناميه قى حجالة عدم برسيد اسسحدامها لمصادرها 
الطشيعية المعدسه 


وعامل العلم واللكولوحنا وحس استخدامهما فى الضباعه التعدسة بعبى بالتحديد برسيد 


اسعلال يلك الثرواب لصالح عو وبطور الملد نصوره عامه 


1ت 


وتعانى الافطار العريه ق هذا الخال ما بل 


معطم الثزوات المعدنة العرنة المستثمرة جالاً بصدر للحارح كمواد حام مركره سحكم 
طبعه اساجها حاحهة الاسواق العالمية الحارحية والشروط اللكنولوحة المرسطة بها ق حجن 
انه لا نصيع ف الافطار العرسة الا البرر التسير من اساحها المعدنقى وستنشى من ذلك 
الضباعات الاسناسه 

الوطن العرنى نضورة عامه . مستورد لكافة المعدات والآلات المسخدمة في الصباعات 
النعدسة نضورة عامة وهى من مصادر متعددة عالماً وق العديد من الاحبال تسروط مححفه 
حى الافطار العرسه 


لا سوفر ى الافطار العربية خالياً مراكر نحوث ودراسات ص7خصصة فق الضاعات 
النعدسة او الجتولوحية نضورة عامه وان وحدب فهى غير موهله لاداء المهام المماطه مها 
الوطن العرتى . خالياً؛ تعانى سحه فق الكوادر العلمنة المخصصة ق آخر المنكرات 
المكتولوحيه والعلشة فى الصباعات النعدسيه » ويعتمد تصوره مباسره على المعونة الحارحيه 
ى هدا الخال ولا يوحد هناك دراسات على المسوى العومى للتعامل مع هذا العامل الممعبر 
وحخديد الاحختضاصات المطلونة وقفقى احستاحات خطط اللسمنة 

َْ العديد سس الافطار العر سه لا بوحل ربط مساشر بسن الجامعاب والمعاهد المعسة باعداد 
وخريح الكوادر الجتولوحية والنعدسة وين الموسسات الاساحية فق هذا الخال كيا ان طببعة 


المماهح والدراسات لا بل ان خصع الى اعاده نسم دورى لسملاءم مع آحر المطورات العلمنيه 
والتكتولوحية العالميه قى الصباعة البعدسه 


ل 


5- عدم وحود جهات وموسسات على المسوى القومي للسسىق المعلي في محال الضاعات 
النعدسة ( وبالرعم من المحاولات الحادة) لا تودى قفط الى تعثرة الجهود بل الى اضعافت 
الموهف المطرى والنعامل مع هده الصباعات من منطار فطرى محدود وغبر فاعل ولك ودى 
الى استمرار السنطرة اللكتولوحية الاحسة على الصباعات النعدسه 

7ا- ان عدم وحود سك للمعلومات الحتولوحيه والمعدسة على مسوى الوطن العرني وعدم 
وحود موسسه بعبى بالنعربب وعدم وحود جهار ونطام منظور للقديم المعلومات العلمنه 
والمكتولوحة لكافه المقطاعات المعسه فى الوطن الغرلي له باثير سلبي كبير على بطور الصباعه 
المعدسة العر سه 

8- وعليه . فالتعامل مع خلى الانسان الخديد المعلم والملمرم والواعي وإيجاد السئة اللكولوحة 
الملامه (اجماعناً واقتصادناً وعلمياً وسناساً) والنعامل مع الوطن العر لى كوحدة منكامله 
اقنصاددا 

والمعامل مع امحاد الضباعة الاسبرائحية العرنة المممدة على رووس اموال عرسه 
وبضسع الحامات الحلية لسد احساحات الاسواق اليه ونايد عرنة وتكبولوحنا منطورة 
وبابعة من صمم وافعنا سسفى الاخطوط اللكبولوجى مهنمياً على الضباعة التعديسة العرنه 


| ١ 


4- حاعة 


ان العلافة المناشرة بن افصاديات الدول اليامنة وما تملكة من ثروات معدسه وما بودى ق 
جاله ترشيد اسعلانا الى بمو البلد وبطورة امراً اصح تحكم الحصقة فالثروات الطبعنه بشكل عام 
بالاصافه الى الطافات الشرد يه المسة الماعله سكلان احد اهم اعمده الساء الافمصادى لاى من 
الدول النامنة وبالرعم من اهمه وحود الثروات الطسعية والمعدسة بوحه حاص لكافه الدول بصوره 
عامة الا ان الدول المقدمة الضباعية لا تعالي مما بعاسة الدول النامنه نطراً للمطور الناربيحى الدى 
صاحب عو بلك الملدذان وجمع رووس اموال كافيه وحصيله تكتولوحما فادره على ان تؤدى دورها قف 
بطور بلك الجمعنات ولدذلك فان معطم المومرات العالمنه الى سافش موصوع نمل اللكولوحا 
للدول اليامنة يول عنانه خاصة الى اهسه وفاعليه الثروات المعدسه الى تملكها بلك الدول باعسار 
اها احد اهم المصادر اولاً ق توقير رووس اموال لعملية الساء الشاملة وثانناً لاقامة ضباعات وطسه 
تعمد على بلك الحامات وكات وباستمرار سناسات الدول النامنة لاستعلال ثروامها وفى مصالحها 
واحساحاها ولصالح جاهيرها مغبار وطنة بلك السناسات هدة السناسات الى نحث أل سى عل 
بطسن المكيولوحنا المناسية لدقع عله النطور قدماً للامام ولكن بحب ان لا تعيب عن البال مطلما 
ان الاسنان هو الاساس والعاد ؛ فندون خيرات وطسة قاعلة وملترمة ونتدون خطط نحدية شامله سمى 
الثرزوات المعدنيه حكراً على الاحتكارات الصالحة لد جاحات مصابعها من بلك الحامات . 
تخدد الاسعار البي سسورد بها بلك الحامات 


ولرهى' العلم واللكيولوحنا دور ملحوط في الاسراع تعمليات السمية الافتصادية والاجماعنه ق 
اى مجسمع من الجسمعات وكان من العوامل الأساسية فق الميضة والنطور الدى شهديه الدول الممقدمه 
بعد الثوره الضصباعيه 


وإن كانت يقل اللكبولوحنا بعبي اسفالها من مصادر تشونها الى مراكر اسيلا كها عن طربى 
الانضال والاحسار والكيف. ويطسفها تشكل فعال فى اطار الطروف السناسيه والاقتصاديه 
والاجماعية في مكان اسبتعلالها » وبالبالى اللاثير على هده العملية (عمليه النعل) واحاهها وآثارها 
ونضمس عملبات يقل التكتولوحنا الدراسات الأولية والمسنوحات ودراسات الى الاقتصادية 
والمسه واحسار السكولوحا والنصامم وبحديد المواضمات ووضع تحليل للعروض ويصضب المكاس 
والمعدات ويدريت العاملن في عمليات الاساح والصنابة والادامة والحرن والسنطرة وإعاده الندريب 
اللي والبطوير والسنويق وشنى أبواع الخدمات العلمية والصباعية والتجازية والاستشارية » اصافه 


١1١ 


الى شراء المواد والآلاب والمعدات ؛ ونم هده المهام عن طرق عهود شراء مكاش ومعداب ومواد 
0 
او عمود سعيد . او عمود ادارهء» وعمود أحرى نامس كل . او بعص . بلك المهام 


ان عملية يقل اللكولوحنا بشكلها الحاصر من الافصاديات المقدمة الى الافتصاديات 
المحلّمه لا بعى بالصروره ونصورة بلفائية محص الاهداف الى من اجلها بم هذا التفل (اى بطوير 
افنصاديات الدول الامنة وإنشالها من هذا السحلف ورفع مسسوى شعوها وتصيى الفحوه الى بمصلها 
عن البلذان المعدمه) . ولكن لا بد أن نصاحها احراءات على مستوى الدول النامنه كافه ومببا افطار 
أمنا العرسة لميسة التكولوحنا المناسه ف النصمم والاداره والامسصاد 


وأهم مس دلك كله وحود ساده سساسه تؤفس باهر وبعتر عن مصاللحها وببرمح عملها صس 
حطط فومه هادفه للعوامل المدكوره اعلاه مجتمعة يدقع المع الى تقل اللكمولوحنا المسورده 
والمعامل معها لسمل مها ا جصمع نكافه فثابه الى مرحله العطاء , ومن مرحله الاسسراد الى مرحله 
النكيف والابداع والمطوير ١‏ 


والعأنه من ذلك اميداد السمنه فى الوطن العرنى سنا وعموددا أها بحس شمل كل 
المطاعات وكل المناطى والأحراء الجعرافية ؛ وعمودنا نان بحس يوعنها وسعمى مدلولانا وافكار 
وطنسا الغرلى تتسم بانها تعمد على البعيراد. الك واوا من البلدان المقدمة الصباعنه ولدلك هلها 
كل خصائض ومشاكل المناطق داب العنة فق محال التكتولوجنا وإند ساني بعضها عن بعص ق 
مدذى ومسيوى هدة السعنيه ٠‏ وس الموهع ان برداد هدا الاعماد ف السنوات القادمة ترايد معدلاات 
البحاره الجارحية وما برسط مها من رياده فق انمان سب عالية من الموارد المالنه على الواردات 


الاساحيه الى بجوي على درحهة عالية من اللكنولوحا 


ان وطنا العرنى بحب ان سطر النه دانسا وموصوعيا نطرة وجدة متكاملة عن وصع الحطط 
النحديهة الشامله المادقه الى سمسه ونصسعة . ولدذلك قلا بك من تعامله مع بقل اللكولوحا ق هدا 
الممطار وحده والنعامل معه فطرنا بودى على المدى المعند الى كوارث افنصاديه » فوطسا العرلى موحدا 
علك اهم المر نكر ات الخمس لاقامة الضاعات الاسترايحه فهو علك الاسنان الملمرم والمادر على 
التعلم والابداع . وملك من الثروات الطبعيه الشبيء الكثر وتملك من روؤس الاموال , وما بوهر له 
في حاله برشيد استعلانها افصل السمل لابشاء أنه ضاعة . وعملك سوق موحده فادره على اسبهلاك 
اى اساح لضباعة منطوره بوعا وكماً ‏ ولكننا مجناح الى بوحيد الحطى ف محال تعاملنا مع عمليه نمل 
الكتولوحنا المرنكر الخاض الاسانى في اى عملية بحدبه شامله 


١1 ؟‎ 
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ان مواردنا النقطية العرسة سح لما ساء القدره الداية الافنصادنه شكل لم سق له مسل على 
الاطلاف وهى فرضة مباحه الآن وهد لاا ساح 38 طويله قادمةه هدة الموارد قحب أمام الامه 
العرنة مخالات التعاون الافنضادى فكم من الافطار العرنة الى اناحب لما الطروف وفرة برووس 
الاموال المماحه لم سح لا طروف اللثميرات الداحلية مثل الكو يب . الامارات العرسةوالسعوديه 
وغبرها بعكس تعض احراء الوطن العرنى المناحة فيه طروف استار حندة ولكها نامس التاحه الى 
رووس اموال للعابه اعلاه | 

أن وطسا العرنى وهو بصع خاصرة ومستملة تومن عاما ان النصال من اخل تحديد الاأرص هو 
نفس النصال من اخل تحديد الثروات الوطسة وكلا هب الامة العريية من اخل محزير فلسطين 
وحدب انها اقدر على النصال من احل اعام سيطرنها على مواردها النقطية والمعدسة . وخير ذلمل على 
ذلك ما حدب اعوام 1945717-14865 و1937 والوط العرنى عارم على الاسفال من مجصمع 
التخلف والسعنه الى مجسمع العطاء الاسنالق فى كافه الحالاات 


١11 





يريف ١‏ 
بطرة إلى واقع الو العرني 
مقولة اللكمولوحيا الملاممة 


بقل اللكولوحا ومشاكل التصبيع في الوط العرني 
قواعد السلوك الدولة في عملية نقل التكولوحا 
الصباعات التعدسة 

حامة 


المهرست 


مشاكل نقن 
التكنولوجيا 

ملك الرطى نالسر مرتسدرات 
اساسسة جمدة قادرة - في حاله ترشيد 
امجع لظا ب عق "ارون اق الترية 
التكنو لوجمة القادرة على التككيف مع 
التكنولوجيات المنقولة وتطويرها بغد 
اسقيغابها :.ولكن > ومن متطلق 
عامي » لا بد من تحديد بعض المعوقات 
التي تعوق عدم الاسراع في خلق البيئة 
العامية التكنولوجية المطاوبة لتجاوز 
هذه المعوقات » هو كدين أن وضعنا 
الحالي جاء نتيحة امالك كمارة عن بيسا 
الوطن العربي ٠.‏ فبعد الحممنة العؤانية 
المتخلفة على معظم اقطار الوطن 
العربي» وقع وطننا تحت هيمنة مباشرة 
او شبه مماشرة تحت احتلال الاجنى» 
وكا 1 قا ربا رتسا" انساننا 
النوى ير التقيليس ع جد لاستلال ؛ 
وغلق الادآة المي اس رارى: 
القادرة ‏ بالخلاصها لامواطنين ‏ على 
تسخير كل الطاقات لاعادة بناء الوطن 
العربي وفق خطط انمائية شاملة تهدف 
للنبوض به وبتسارع ليقطم هوة 
التخلف بين واقعه الحالي والواققع 
المنشود الذي يطمح اليه . 
الموستس العري تح للرراساتك والني 
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